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l.- Informacion General Relevante

La honestidad es la regla y quien robe ira ante la justicia: Claudia
Fernando Damian

(20251006), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

Al subrayar que su administracién va por el camino correcto y reafirmar su compromiso de defender
la patria, la presidenta Claudia Sheinbaum advirti6 que quien traicione o robe al pueblo de México
enfrentara la justicia. Desde el Zécalo, acompanada por 400 mil personas para conmemorar su
primer aino de gobierno, la Presidenta advirtid que la politica de seguridad se decide de manera
soberana en México y "nadie influye en ella, solo nuestra honestidad, conviccion y certeza y
perseverancia", rechazando el injerencismo. Sostuvo que no fallara y sera una presidenta a la altura
de la generosidad y grandeza de la historia y del pueblo de México.

Vamos por el camino correcto: Sheinbaum

Eduardo Ortega

(20251006), El Financiero, Nacional,PP-40,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum advirtié desde el Zdcalo capitalino que "en este México nuevo, la
honestidad no es la excepcidn, es la regla. Y quien traiciona al pueblo, quien robe al pueblo, enfrenta
a la justicia. El poder no es para enriquecerse, es para servir con humildad". Al encabezar un mitin en
el Zécalo a un afno de haber asumido como presidenta, al que asistieron el senador Lépez Hernandez
y el secretario de Organizacion de Morena, Andrés Manuel Lépez Beltran, afirmé que nunca rompera
con su antecesor. Hablé ante 400 mil personas, segun cifras oficiales, entre ellas miembros de los
sindicatos antes priistas como el magisterial y el petrolero, asi como la CATEM, el sindicato del
morenista Pedro Haces, y sendos contingentes provenientes de distintos estados.
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Pierde el IMSS a 34 mil patrones
Stefanny Soriano

(20251006), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El Instituto Mexicano del Seguro Social pierde cada vez mas patrones, una tendencia que preocupa a
empresarios y sindicatos que atribuyen la situacion al mayor costo del empleo formal tras las
recientes reformas laborales. En los ultimos dos afios, a nivel nacional se perdieron 34 mil 385
patrones, al pasar de 1 millén 73 mil 736 empleadores registrados en septiembre del 2023, a 1 millén
39 mil 351 al cierre de agosto de este ano, de acuerdo con estadisticas del IMSS. Juan Huerta, lider
de la CTM en Jalisco, admitié que la sobrerregulacion ha afectado al empleo formal.

Gobierno endurece el reglamento para el mercado de los hidrocarburos

Karol Garcia

(20251006), EI Economista, Empresas y negocios,PP-33,Nota Informativa

El titulo tercero del nuevo Reglamento de la Ley del Sector de Hidrocarburos ordena que los
permisos para actividades de transformacion, almacenamiento, transporte y comercializacion de
hidrocarburos ahora tengan vigencias mas cortas y mayores obligaciones en la planeacion vinculante
del sector. Y es que el sector energético mexicano esta finalmente reglamentado a partir del sébado
4 de octubre, luego de que la Presidencia publicé este viernes en la edicion vespertina del Diario
Oficial de la Federacién los seis reglamentos que regiran las actividades de esta industria en el marco
legal que se reformé desde el 18 de marzo de 2025.

Norteamérica depende del T-MEC: Moctezuma
Jordan Saucedo

(20251006), Milenio Diario, Negocios,PP-18,Nota Informativa

La revision del tratado de libre comercio entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC) en 2026
determinara como prevalece la region de Norteamérica frente a otras naciones y alianzas
comerciales, indicd Esteban Moctezuma, embajador de México en Estados Unidos. Durante su
participacion en el primer dia de actividades del North Capital Forum, el diplomatico resalté que sera
importante como se lleva a cabo la revision del acuerdo frente a la competencia de naciones
asiaticas en el plano econdémico.

Aniquilacién total de Hamas si no cede el control de Gaza: Trump
EFE

(20251006), Milenio Diario, Fronteras,PP-16,Nota Informativa

El presidente de EU, Donald Trump, advirti6 que Hamas se enfrenta a la "aniquilacion total" si se
niega a ceder el control de Gaza, como estipula su plan de paz para poner fin a la guerra que Israel y
el grupo islamista palestino libran en la Franja, segun informé CNN. Preguntado en una entrevista via
mensaje de texto sobre cuales serian las consecuencias si Hamas insiste en mantenerse en el poder
en el enclave, el republicano respondié con un escueto: "janiquilacién total! EIl magnate asegurd que
esta semana "debe completarse" la primera fase de su plan para poner fin a la guerra en la Franja de
Gazay urgi6 a todas las partes involucradas a trabajar con prontitud.
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lll. Notas Relevantes del Sector Farma

ecretaria de Salud

Critica oposicion el informe de Sheinbaum

Tania Rosas

(20251006), Eje Central, Primera,12,Nota Informativa

Legisladores de oposicion criticaron a la presidenta Claudia Sheinbaum, al advertir que no hablé de
casos emblematicos de corrupcion ni del desabasto de medicamentos durante su primer informe de
gobierno en el Zécalo capitalino. El coordinador de los senadores de Movimiento Ciudadano,
Clemente Castaneda, dijo que Sheinbaum evitd hablar del "millonario fraude del huachicol fiscal",
que alcanza a miembros del gabinete del expresidente Lopez Obrador. Entre otras cosas, reprochd
que no se haya referido al desabasto real de medicamentos oncoldgicos en hospitales publicos:
"lejos, muy lejos quedod la mentira de que México tenia un sistema de salud como el de Dinamarca”,
afirmo.

Cofepris
PRENSA

Aduanas y lentitud de Cofepris retrasan entrega de farmaco

Angeles Cruz Martinez

(20251006), La Jornada, Politica,19,Nota Informativa

El sector publico de salud empezd a comprar en 2017 el unico producto autorizado en el pais para
evitar la hemorragia obstétrica, principal causa de muerte materna y de 400 viales de la proteina que
ayuda a la coagulacion y evitar sangrados (concentrado de fibrinégeno humano). Ahora adquiere 10
mil al ano, aunque a causa de tramites e insuficiente capacidad de revisidon y vigilancia de la
Cofepris, hay riesgo de caer en incumplimiento de contrato, afirmé Jaime Castillo, director comercial
del fabricante LFB, grupo biofarmacéutico francés.

NOTA RELEVANTE

Edith Romero

(20251006), Uno mas uno, Primera,14,Nota Informativa

México paga demasiado por los medicamentos de patente: comparaciones internacionales muestran
que el pais se ubica entre los mas caros del mundo en ventas al consumidor final, sefala un analisis
de especialistas en la materia. La Cofepris se centra en la seguridad y eficacia de los medicamentos,
pero no en lo que cuestan; el resultado es un mercado oligopdlico donde las farmacéuticas
multinacionales marcan la pauta y donde las farmacias privadas se convierten en el canal principal,
eso genera que el Estado compre caro y, peor aun, el consumidor pague todavia mas caro, hace
notar el andlisis. En México el gasto se traslada al bolsillo del paciente, no hay subsidios efectivos ni
limites regulatorios.
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NOTA RELEVANTE

Birmex ntr mpr ion

Enriqgue Gémez

(20251006), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

El pasado 26 de septiembre, Birmex contraté mediante adjudicacién directa a Medica Farma Arcar
para la entrega de medicamentos en unidades médicas del IMSS-Bienestar de nueve estados. Sin
embargo, esta empresa fue sefialada por la Auditoria Superior de la Federacion (ASF) el pasado 5 de
febrero, por no presentar documentacion que comprobara que entregd medicamentos, vacunas e
insumos en 368 hospitales y almacenes estatales y delegaciones, e incluso por un posible dafio al
erario en 2023. Aun asi, Birmex firmé el contrato BIRMEX-066/2025 con Medica Farma Arcar por 73
millones 279 mil pesos para encomendarle la entrega de medicamentos en Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa, Sonora, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Ciudad de México y Estado de México.

Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Revision de compras de gobierno arroja anomalias en 44% de ellas, segun SABG
Victor Chavez

(20251006), El Financiero, Nacional,42,Nota Informativa

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno (SABG) en su Informe de Labores resalta que "en la
planeacién, desarrollo y ejecucion de las licitaciones publicas que consolidan bienes y servicios, se
destaca la importancia de revisar que los actos que las conforman se emitan en apego a la
legalidad". "Ejemplo de ello fue el caso de la compra consolidada de medicamentos para los
ejercicios 2025-2026, en la cual se declard su nulidad total por acreditarse irregularidades en el
procedimiento de contratacion, acontecimiento sin precedente y preventivo para el ejercicio correcto
de los recursos publicos, evitando un desfalco por 15 mil mdp", expone.

Otras Organizaciones del Sector

Nombres, Nombres y... Nombres

Alberto Aguilar

(20251006), El Sol de México, Finanzas,14,Columna

Una queja reiterada del gobierno de Donald Trump es la continua violacién de la propiedad industrial
y los derechos de autor en México, lo que seguramente sera elemento en la renegociacién del
T-MEC. (...) Una industria que esta muy molesta son los laboratorios de EU, integrantes de AMIIF de
Julio Ordaz. Pese a sus continuas denuncias la pirateria de sus marcas sigue al alza. El expediente lo
conocen Salud de David Kershenobich y Economia de Marcelo Ebrard porque la copia igual afecta a
laboratorios nacionales integrados en Canifarma de Guillermo Funes. (...) Recién Juvenal Becerra de
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la Unefarm denuncié que sdlo este afio el mercado ilegal ha crecido 10% lo que representa 35,000
mdp. (...)

Inversiones

Sin autor

(20251006), Milenio Diario, Negocios,22,Columna

(...) El director financiero de la canadiense Ondine Riomedical, Alan Thomas, destacé que México
forma parte de los mercados clave donde la empresa realiza ensayos clinicos, junto con la Union
Europea, Canada y Estados Unidos. Subray6 la importancia de México en la estrategia de expansién
internacional de la compania farmacéutica. (...)

Split Financiero / Demanda colectiva contra Philips por ventiladores defectuosos
Julio Pilotzi

(20251006), La Razon, Negocios,24,Columna

En los préximos dias sera presentada ante el Poder Judicial de la Federacién, una demanda de
accion colectiva en contra de la empresa Philips México Commercial, S.A. de C.V., por la
distribucién, comercializacion y omision en el retiro de mas de 3 mil 500 ventiladores, y dispositivos
respiratorios defectuosos (...) Para Philips, el riesgo no se limita al pago de compensaciones
econdmicas: también enfrenta un desafio reputacional profundo que podria impactar su posicion en
licitaciones gubernamentales y contratos con instituciones de salud. Incluso porque la Asociacion
Mexicana de Industrias Innovadoras de Dispositivos Médicos (AMID), que ahora preside Carlos
Escobar, sigue manteniendo a Phillips como miembro, y estan enterados del tema y actuaron a
discrecion (...)

Salud y negocios / El cancer se esta tornando en enfermedad de pobres y vulnerables
Maribel Ramirez Coronel

(20251006), EI Economista, Empresas y negocios,35,Columna

En un mundo donde la medicina presume de precisiones moleculares y terapias de vanguardia, el
cancer se revela cada vez mas como una loteria cruel, cargada de dados falsos. (...) Lucely Zetina,
oncologa del (...) INCAN y fundadora del Programa Micaela, (...) lo pinta crudo: en un estudio
retrospectivo de 4,000 casos en INCAN (2003-2016), el 74% de las afectadas eran de bajo nivel
socioeconomico, el 50% rurales o sin escolaridad y el 80% llegaban en etapas avanzadas. (...)
Ademas, este cancer es discriminado. La industria farmacéutica lo ignora: mientras el mama o
pulmén acumulan miles de estudios y terapias (trastuzumab, inmunoterapias, etc), el CACU tiene solo
164 ensayos globales, decenas en fases clinicas, concentrados en paises ricos. ¢Por qué invertir en
un mal de pobres? Gobiernos como el nuestro priorizan la "deteccion oportuna”, pero escatiman en
vacunas universales.
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Refuerza Similares presencia en EU
Arely Sanchez

(20251006), Reforma, Negocios,5,Nota Informativa

Con 10 mil 700 puntos en operacion en México, Estados Unidos, Colombia, Chile y Guatemala,
Farmacias Similares apunta a rebasar a la cadena estadounidense Walgreens, que cuenta con 12 mil
500 sucursales. Victor Gonzalez Herrera, CEO de Farmacias Similares, reveld que en este afo habra
sumado 750 nuevas unidades a sus puntos de venta, lo que representa un ritmo de apertura superior
a otros afos. Manifesté que los productos que comercializa seguiran siendo principalmente
producidos en territorio estadounidense, pues no quiere inyectar un ambiente de inestabilidad a la
compania en medio de la guerra arancelaria.

Presion extra al T-MEC

Nallely Hernandez

(20251006), Reforma, Negocios,1-2,Nota Informativa

La renegociacién del T-MEC se torna rigida debido a la amenaza que representa la serie de aranceles
impuestos por la Administracién Trump al amparo de seguridad nacional bajo la Seccion 232 de la
Ley de Expansién Comercial, especialmente en sectores sensibles para el Pais, de acuerdo con
especialistas. Recientemente, el presidente Donald Trump, sin hacerlo oficial, anuncié la proxima
aplicacion de tarifas al sector farmacéutico, de muebles y camiones pesados.

Tormenta tarifaria de Trump, lejos de disiparse: experto

Sara Cantera

(20251006), El Universal, Economia,22,Nota Informativa

El presidente estadounidense Donald Trump seguira aplicando aranceles a todo mundo, incluso a
México, bajo la Seccién 232, la cual requiere una investigacion previa por parte del Departamento de
Comercio para justificar las tarifas, considerd el exjefe negociador del T-MEC por parte del gobierno
mexicano, Kenneth Smith. Actualmente, el Departamento de Comercio tiene en marcha 12
investigaciones bajo la Seccion 232 para aplicar aranceles al cobre y sus derivados, productos e
insumos farmacéuticos, entre otros.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor

F. Bartolomé

(20251006), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna

Dos datos sorprendieron en el acto presidencial de ayer en el Zécalo: uno tiene que ver con que las
palabras huachicol fiscal no aparecieron ni por equivocacion en el discurso; y dos, la ausencia en el
templete y en el Zocalo del secretario de Seguridad, Omar Garcia Harfuch. Es inocultable que el
titular de Seguridad ha orquestado las acciones para detener a altos oficiales de la Secretaria de
Marina presuntamente involucrados en el trafico ilegal de combustible via fraudes fiscales. Junto con
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las detenciones de la Fiscalia General de la Republica, las acciones encabezadas por Harfuch se han
convertido en uno de los principales golpes de la administracion de Claudia Sheinbaum (...)

Trascendié

Sin autor

(20251006), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que los legisladores Ricardo Monreal y Adan Augusto Lépez tuvieron la oportunidad de conversar un
par de minutos antes de la llegada de la presidenta Claudia Sheinbaum al templete del Zécalo, donde
encabezo el informe popular por su primer afio de gobierno. Quiza el tema fue la reforma a la Ley de
Amparo, que sigue en la cancha del tabasquefio, y que al zacatecano le urge para corregir el entuerto
de articulo transitorio (...)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251006), El Universal, Primera,2,Columna

(--.) Los coordinadores parlamentarios de Morena y el Partido Verde fueron enviados la segunda fila
de asientos, y, ademas, colocaron una valla metdlica para confinarlos. Adan Augusto, Monreal y
Velasco no tuvieron manera de acercarse a la presidenta, ya que ademas de la valla, entre ellos, y la
mandataria estaba la primera fila, esa si VIP, con los 28 gobernadores que asistieron al acto. De
cualquier modo, les fue mejor que al secretario de Organizacién de Morena, Andy Lopez Beltran, a
quien mandaron hasta la tercera fila (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251006), Excélsior, Primera-Opinion,15,Columna

“No camino sola", dijo Claudia Sheinbaum ante un Zoécalo lleno, al cumplir su primer ano de
gobierno. Rindié cuentas: reduccién del 32% en homicidios dolosos, con cifras destacadas en
Chiapas, Jalisco y Guanajuato, y consolidacién de 19 reformas constitucionales, entre ellas, la del
Poder Judicial y la adscripcién formal de la GN a la Defensa (...)

Rayuela
Sin autor

(20251006), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
Curioso fin de la ofensiva en Gaza, entre bombardeos israelies y centenares de muertos palestinos.

Rozones

Sin autor

(20251006), La Razon, Primera,2,Columna

Se usa la expresion "atras de la raya... (en este caso valla)..." cuando se pide a testigos o mirones no
estorbar a quien requiere la atencién de la gente. Y resulta que esta popular frase vino a la mente de
algunos al ver cémo en el Zdcalo, durante el Informe de la Presidenta Claudia Sheinbaum, varios
lideres morenistas y del Verde, entre ellos Andy Lopez Beltran, Adan Augusto Lopez, Ricardo
Monreal, Luisa Alcalde, Alejandro Esquer y Manuel Velasco aparecieron en segunda o tercera fila (...)
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que compartieron con integrantes del gabinete ampliado. Y si, ha coincidido con que son algunos de
los que el pasado 9 de marzo, durante el mitin por los aranceles de Trump se distrajeron tomandose
fotos y ni cuenta se dieron de que la Presidenta pasaba detras de ellos. Esta vez, fuera del reflector,
no tuvieron nada con qué distraerse ni forma alguna de estropear la centralidad que debe tener la
mandataria en este tipo de eventos (...)

Estrictamente Personal / Primer round: Claudia vs. Andrés

Raymundo Riva Palacio

(20251006), El Financiero, Nacional,44,Columna

Vestida con el color de Morena, con una retérica partidista y combativa, la presidenta Claudia
Sheinbaum pronuncié ayer el discurso politico que corona su primer afio de gobierno. La oposicion,
afirmd, quiere dividirnos y destruir a la "cuarta transformacion", pero no podra. Bien. Ahora, ¢a cual
oposicion se refiere? Afuera de Morena y sus aliados, lo Unico que identifica a los partidos de
oposicion es la categorizacion, porque, por estrategia y acciones, es inexistente (...) Pero el senador
Lépez Hernandez no actud por iniciativa propia, de acuerdo con las evidencias que recogieron
legisladores durante las tormentosas negociaciones intramuros, sino que siguio las instrucciones que
le estaba dando, literalmente sobre su espalda, Alejandro Esquer, que fue secretario particular de
Lépez Obrador, quien le dictaba las instrucciones de Palenque. (...)

Jaque Mate / ;Reprimir a vandalos?
Sergio Sarmiento

(20251006), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna

Jenaro Villamil, titular del Sistema Publico de Radiodifusién del Estado Mexicano, critico este pasado
3 de octubre a los comentaristas de una cadena de radio: "¢Qué tipo de 'periodismo' es el de la
mayoria de los conductores de Radio Formula que se la pasaron hoy todo el dia gritando en el
micréfono por qué no reprimié el gobierno de Clara Brugada a los vandalos del Bloque Negro? ¢En
serio creen que el Diazordacismo mediatico es lo correcto?". Impresiona la indiferencia de los
funcionarios del régimen ante los robos de comercios y las agresiones a policias y reporteros que
realizaron grupos de manifestantes el pasado 2 de octubre. Segun la Secretaria de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad de México, 94 policias fueron heridos y tres se reportaron como "delicados".
Otras 29 personas fueron atendidas por heridas de distinta gravedad, entre ellas reporteros y
camardégrafos que trataban de hacer su trabajo (...)

ita-derech
Denise Dresser
(20251006), Reforma, Primera - Opinién,11,Articulo
Claudia Sheinbaum esta de placemes. Es una mandataria aclamada, recibida con aplausos tras su
gira de "rendicion de cuentas" por todo el pais. Ha sido bautizada como la que le susurra al oido a
Trump, su popularidad ronda niveles envidiables, y multitudes de mujeres la aplauden por los
simbolos feministas del Grito. Habla de soberania, de justicia social, de la continuidad de la Cuarta
Transformacién. Su discurso suena a promesa cumplida, a historia de éxito. Pero detras del relato
triunfalista se oculta una realidad mas compleja, mas cuestionable. Porque si, Sheinbaum se ha
mostrado mas competente, mas disciplinada, menos rijosa que su antecesor (...) A ello se suman los
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escandalos que ningun discurso puede tapar: corrupcion, conflicto de interés, enriquecimiento ilicito,
vinculos con el crimen organizado y el huachicol. (...)

Serpientes y Escaleras / Adan y el daino colateral

Salvador Garcia Soto

(20251006), El Universal, Primera,5,Columna

La situacién de Adan Augusto Lépez cada vez se siente mas complicada al interior de Morena y del
gobierno de la presidenta Sheinbaum. Por mas que la mandataria repita que aun no hay ninguna
acusacién en su contra, pero también diga que sera la Fiscalia General de la Republica la que
investigue y determine si hay algun tipo de responsabilidad o acusaciéon contra el lider de los
senadores morenistas, cada vez es mas claro que al tabasqueno lo estan dejando solo (...) Y si Adan
se siente cada vez mas en la cuerda floja ante las dimensiones del escandalo que lo envuelve (...) Ese
seria el caso del proyecto que encabezaba Adan Augusto para impulsar como candidata de Morena
en Chihuahua a su muy cercana senadora, Andrea Chavez, quien ademas del apoyo politico de
Adan, también recibié donaciones y apoyo financiero del empresario Fernando Padilla, uno de los
contratistas y financieros del exsecretario de Gobernacién, quien pagé las "caravanas de la salud"
con las que la senadora Chavez promovia su imagen en campana anticipada (...)

365 dias / Nunca mas ese terrorismo de Estado

Ciro Gémez Leyva

(20251006), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

La presidenta Sheinbaum empefié ayer su palabra ante un Zécalo lleno. Garantizé que la entrada en
vigor de la nueva Ley de Amparo no desatara una persecucion arbitraria, dictatorial y sin defensa
inmediata posible en contra de ciudadanos con supuestos incumplimientos fiscales. Dijo que quienes
han encendido la critica a la reforma son los potentados que quieren seguir abusando de los
intersticios legales para no pagar impuestos que tendrian que pagar. Como sea, lo esencial fue la
frase expresada ayer: "La reforma a la Ley de Amparo garantiza a los ciudadanos sus derechos frente
a cualquier acto de autoridad, eso esta totalmente salvaguardado". La preocupacion, que no debe de
ser solo de los "potentados", es comprensible. Venimos de un sexenio de acoso, amenaza, extorsion
y accién alevosa del SAT y la UIF justificada de combate a la defraudacion y los manejos econdmicos
y financieros delictivos. Pero varios de quienes lo sufrieron saben que se tratd de terrorismo de
Estado para intimidar, doblar y espoliar. Cierto es que esa conducta practicamente ha desaparecido
y que la llegada a la UIF de un profesional riguroso, Omar Reyes Colmenares, permite abrigar la
esperanza de justicia y de que esa siniestra persecucion politica no regresara (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20251006), La Jornada, Politica,8,Columna

Zocalo lleno, con notable presencia de estructuras corporativas (...) pero, por encima de todo, una
concurrencia importante de personas de a pie, con asistencia individual convencida y esperanzada;
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la base social de la Cuarta Transformacién que sigue fielmente empujando para sostener el proceso
de cambio esperado. Retdrica sin destinatarios expresos pero facilmente identificables. No mas un
sistema judicial de amparos (refugio de evasores) que sirva a empresarios mala paga, se apelliden o
no Salinas Pliego, para prolongar indefinidamente el cumplimiento de obligaciones fiscales; la
reiteracion de que quien robe y traicione al pueblo enfrentara a la justicia, sin que se hubieran
pronunciado los nombres de Adan Augusto o de vicealmirantes de tio hasta ahora intocado...

No es Normal / Liberen a mexicanos de flotilla

Viri Rios

(20251006), Milenio Diario, Justicia,PP-14,Columna

El 31 de agosto zarpé una flotilla de 44 embarcaciones rumbo a Gaza con el propdsito de transportar
ayuda humanitaria. A bordo viajaban cinco ciudadanos mexicanos. En la madrugada del jueves, la
flotilla fue interceptada y capturada por el ejército israeli. Al momento de redactar esta columna, la
informacion oficial confirma que los cinco mexicanos permanecen privados de su libertad en Ketziot,
una prision de maxima seguridad ubicada en Israel. Su detencién es ilegal a la luz del derecho
internacional e inmoral a los ojos del mundo (...)

Capitanes
Sin autor

(20251006), Reforma, Negocios,3,Columna

BanCoppel y Banco Multiva anunciaran hoy su integracion a Multired, la red de cajeros automaticos
compartidos conformada por HSBC México, Scotiabank, BanBajio, Inbursa, Banregio y Mifel. Esta
alianza permite que todos los bancos participantes compartan su infraestructura y ofrezcan a los
clientes el uso de cajeros automaticos sin comisién, disponibles las 24 horas y los 365 dias del afo.
La integracion a Multired de BanCoppel, que lidera Carlos Lépez-Moctezuma, y Banco Multiva, con
Tamara Caballero al mando, no sélo amplia esta alianza bancaria, sino que beneficiara a millones de
usuarios del sistema bancario mexicano. EI movimiento cobra relevancia en un mercado donde el
efectivo sigue siendo el medio de pago predominante, pues representa mas de 80 por ciento de las
transacciones en operaciones menores a 500 pesos, de acuerdo con el Banco de México (Banxico).
Con este paso, BanCoppel y Multiva buscan reforzar la inclusion financiera y ampliar la cobertura de
servicios financieros en el Pais (...)

De Jefes

Sin autor

(20251006), El Financiero, Empresas,19,Columna

Popeyes, la cadena de pollo al estilo de Louisiana, planea abrir mas de 300 restaurantes en México
en los proximos 10 anos. Bajo la direccidn comercial de Bryan Rojas, la marca se apoyara en
acuerdos con franquiciatarios regionales como Border Crunch (Noroeste), Star Louisiana (Occidente),
Grupo Euro (Centro) y Grupo Berny (Sureste) (...) Con mas de 5 mil establecimientos en Estados
Unidos y una expansion global impulsada por su matriz Restaurant Brands International (RBI),
dirigida por Duncan Montero, Popeyes apunta a consolidarse como un actor clave en el competitivo
mercado mexicano de comida rapida. La estrategia se centra en aprovechar la experiencia local de
los franquiciatarios para posicionarse en un pais donde el consumo rapido es uno de los sectores
mas dinamicos de América Latina (...)
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Cuenta Corriente / ;Auditorias fiscales amanhadas en Quintana Roo?

Alicia Salgado

(20251006), Excélsior, Dinero,5,Columna

Hugo Garza Saenz, director general de la Comision de Agua Potable y Alcantarillado (CAPA) de
Quintana Roo, no para de usar los "instrumentos" que considera necesarios para intentar doblar a
Aguakan (...) Aguakan es siempre culpada de los "altos costos" del agua, pero las tarifas no las fija la
empresa, sino la CAPA. Vea el caso: Tulum carece de drenaje, la planta de San Miguelito, en
Cozumel, esta obsoleta y las aguas residuales terminan en la zona natural protegida. Y en Chetumal
se ha documentado ampliamente que la planta Centenario vierte aguas tratadas al humedal la
Sabana. El deterioro no es anecdético: hace unos dias, tres trabajadores murieron en un accidente
realizando trabajos en el drenaje por fallas de supervision. (...)

La 5a Transformacién / La histérica rivalidad de Larrea y Chico Pardo
Dario Celis Estrada

(20251006), El Heraldo de México, Mercados,21,Columna

German Larrea, el segundo hombre mas rico de México, y Fernando Chico, el octavo, se detestan. El
primero no perdona al segundo por haberle frustrado un gran negocio en el sexenio de Felipe
Calderon. Era 2010, se estaba subastando el desarrollo del aeropuerto de Tulum (...) A la etapa final
llegaron dos consorcios: Tradeco, de Federico Martinez, asociado a Aeropuertos de Argentina, de
Eduardo Eurnekian, y Grupo México, de Larrea (...) Chico Pardo, dueio de Aeropuertos del Sureste
(Asur) (...) si logré echar abajo el proyecto. Chico Pardo era uno de los principales financiadores de
Unifin, y recurrié a su fundador y amigo, Rodrigo Lebois Mateos (...) Ellos reventaron la licitacién y le
cerraron a Larrea la posibilidad de regresar al negocio de los aeropuertos (...)

Activo Empresarial / Las razones de Larrea; la contestacion de Citi

José Yuste

(20251006), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

German Larrea, el segundo empresario mas rico del pais, sorprendié el viernes pasado con una
nueva oferta por Banamex, y ahora por 100% del Banco Nacional de México. Asi, son dos ofertas
por Banamex, la de Fernando Chico Pardo y la de German Larrea. El interés por Banamex, desde
luego, es miel para los oidos del gobierno de la presidenta Sheinbaum. Que en su gestion haya dos
fuertes y serios interesados por comprar Banamex, habla de cierta certeza para el negocio bancario.
Si ya habia un acuerdo entre Citi y Chico Pardo, para venderle al empresario las acciones de control
(25% del banco), y el resto del banco (75% restante) venderlo a través de la Bolsa de valores, ¢ por
qué German Larrea insiste en una nueva oferta? Larrea es el segundo empresario mas rico del pais.
Posee Grupo México, la principal empresa de cobre. (...)
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Moneda en el Aire / Denuncias vigentes en CFE

Jeanette Leyva Reus

(20251006), El Financiero, Economia,PP-6,Columna

Desde el sexenio pasado, en la Fiscalia General de la Republica (FGR) de parte de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) -que lleva actualmente Emilia Esther Calleja-, se encuentran denuncias
importantes en contra de funcionarios de la dependencia, que a la fecha ni se avanza ni se
desechan. Desde 2021, la CFE presento siete denuncias derivadas de auditorias al ejercicio del 2019,
sin que hasta ahora se conozca el avance o si se sobreseyeron, cuando los temas investigados son
de corrupcion y de millones de pesos y que con el tema del huachicol fiscal, muchos piensan que
puede seguir el mismo camino que hoy tienen en la CFE, donde se denuncia, pero no se actua. Son
cuatro carpetas, las tres que la Fiscalia tiene aun en investigacion son por temas en los gasoductos
de Samalayuca-Sasabe, La Laguna-Aguascalientes y Tilla-Villa de Reyes; la cuarta es del
Guaymas-El Oro, que tiene sin sobreseimiento (...)

Coordenadas / Banamex: el regreso del otro pretendiente
Enrique Quintana

(20251006), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

La historia de la venta de Banamex ha dado un nuevo giro. Cuando parecia que Citi tenia definido su
camino —vender el 25 por ciento del banco a Fernando Chico Pardo y colocar el resto en los
mercados accionarios— reaparecio German Larrea con una oferta por el 100 por ciento de las
acciones. El empresario no logré cerrar un trato con Citi hace poco mas de un afo, entre otras cosas,
por las diferencias que tuvo con el gobierno de Lopez Obrador. Ahora vuelve al escenario con una
propuesta que, si prospera, cambiaria radicalmente el destino del banco. Hasta el domingo por la
tarde, Citi ha dicho que 'no ha recibido formalmente' la oferta (...) Grupo México le habria planteado a
Citi adquirir el 100 por ciento de las acciones. Una cuarta parte de Banamex a un precio similar al
acordado con Chico Pardo —alrededor de 0.85 veces el valor en libros— y el resto a un multiplo de
0.80(...)

Historias de NegoCEOs / Larrea vs. Chico Pardo: el magnate minero contra el money
maker

Mario Maldonado

(20251006), El Universal, Primera,7,Columna

La batalla por Banamex pasé de ser una simple transaccioén financiera a una guerra de poder entre
dos visiones del capitalismo mexicano. De un lado, Fernando Chico Pardo, el money maker, con su
estilo corporativo, disciplinado y su propuesta de apertura bursatil; y del otro, German Larrea, el
magnate minero, discreto pero implacable, que ha decidido apostar buena parte de su patrimonio
para quedarse con el banco mas emblematico del pais (...) Chico Pardo (73 afios) garantiza
continuidad, regulacion y una salida corporativa elegante, mientras que Larrea ofrece lo que mas
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ansia Citi después de tres afos de idas y vueltas: liquidez inmediata (...) Larrea (71 afios) busca
coronar su carrera con una jugada maestra: pasar de ser el rey del cobre al banquero improbable. Si
gana, no solo se convertira en uno de los financieros mas poderosos de México, sino en el
empresario que logro reunir bajo su control a tres pilares del desarrollo nacional: mineria, transporte y
banca (...) Detras de Banamex no hay solo cuentas, clientes y sucursales, sino muchos simbolos (...)

Gente Detras del Dinero / ANAM, la joya de la corona

Mauricio Flores

(20251006), La Razon, Negocios,24,Columna

La Agencia Nacional de Aduanas de México esta cumpliendo un papel que no habian tenido las
garitas del comercio exterior durante muchas décadas: un sistema enfocado en hacer cumplir las
leyes de importacidn y exportacién, una de las balanzas de compensaciéon a la competencia de
productos venidos internacionales ante los fabricados en México; por tanto, una compleja red de
informacién y operacion logistica que permite elevar la recaudacion, la deteccion de fraudes y otros
delitos como el "huachicol fiscal". Con ello, ANAM, bajo la conduccion de Rafael Marin Mollinedo,
aporta 12% de la recaudacion tributaria del pais (...) Uno de los lastres historicos a los que se ha
tenido que enfrentar la administracion de Marin Mollinedo en su actual periodo es la persistente
corrupcion a todo nivel: la deteccidén y documentacion puntual sobre la red de contrabando de
combustibles y sobornos orquestada por los sobrinos politicos del exsecretario almirante Rafael
Ojeda, asi como retomar el control inicialmente de la aduana de Manzanillo al establecer un mando
de confianza (...)

Al Mando / A la conquista de México

Jaime Nunez

(20251006), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

La cadena Popeyes, famosa por su pollo marinado y empanizado, anuncié un despliegue en nuestro
pais con la apertura de mas de 300 restaurantes en la proxima década. La firma, con mas de 50 anos
de historia (...) encuentra en México un terreno fértil. No es casualidad: aqui confluyen tradicion
gastrondmica, apetito por la innovacion y uno de los mercados de comida rapida mas dinamicos en
la regidon. Bajo este plan, Border Crunch encabezara el crecimiento en el noroeste, Star Louisiana
reforzara occidente con énfasis en Jalisco, Grupo Euro asumira la regién centro, y Grupo Berny
impulsara el sureste. Duncan Montero, al frente de Restaurant Brands International en América Latina
y el Caribe, considera que México representa una oportunidad decrecimiento excepcional que
permitira a la marca consolidarse en el pais a largo plazo (...)

Ricos y Poderosos / Banamex, duelo de titanes
Marco A. Mares

(20251006), El Economista, Empresas y negocios,PP-34,Columna

Grupo México, de German Larrea, el segundo hombre mas rico de México, presentd una oferta cuasi
hostil por la compra de Banamex. A casi 10 dias de que Citi anuncidé un acuerdo de compra venta
con Fernando Chico Pardo, el octavo hombre mas rico de México, la puja por el banco, se calienta
de manera imprevista. Es un duelo a billetazos entre dos pesos pesados de los negocios en México
que se disputan la propiedad de Banamex, convertida en la novia mas deseada del vecindario

13


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251006&pTestigo=1215503-2f3a955.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251006&pTestigo=1215319-2f3a575.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251006&pTestigo=12152bf-2f3a4d5.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

bancario en el pais. La operacién podria realizarse en un monto que ronda los 9,000 millones de
ddlares (...) En ésta circunstancia, el destino de Banamex depende en primer lugar de la Presidenta
de México, Claudia Sheinbaum, quién ya habia dado su beneplacito a Chico Pardo. Habra que ver si
da su visto bueno a Larrea, quien fuera descarrilado de la puja en el sexenio lopezobradorista. (...)

Desde el Piso de Remates / Banamex: sorprende oferta de Larrea y desdén de Citi
Maricarmen Cortés

(20251006), 24 Horas, Negocios,14,Columna

Una semana después de que Citi anuncié un acuerdo con Fernando Chico Pardo, presidente de
Asur, para la venta del 25% de Banamex, por 42,000 millones de pesos, un precio de 0.80 veces
valor en libros (VL), German Larrea, presidente de Grupo México sorprendid al presentar una oferta
vinculante por el 100% del capital de Banamex (...) El problema para Citi y para Jane Fraser su CEO,
es que la oferta de Larrea es mas atractiva en precio que la de Chico Pardo y su obligacion ante al
Consejo de Administracion es decidirse por la mejor opcidn en materia de rentabilidad para los
accionistas. De entrada la oferta de México es mas elevada porque ofrece un precio de 0.85 veces
VL, por el 25% del capital, es decir el mismo porcentaje que le daria control a Chico Pardo, y por el
75% restante del capital ofrece un precio de 0.80 veces VL (...)

Sobremesa / "Eva" mordié la manzana de Adan (Augusto)

Lourdes Mendoza

(20251006), El Financiero, Nacional,PP-47,Columna

Esto de La Barredora es un culebréon mexicano que parece no tener fin. Que si Andrea Chavez esta
muerta politicamente; que si Morena abandond a Adan; que si Adan se queda dormido en plena
sesion; que si se la pasa viendo la Champions en su iPad. Las redes se han desbordado de memes,
de criticas, de nuevas acusaciones, de burlas, de coraje, de miedo y hasta de culpas aventadas. De
eso les voy a hablar. Es tal el camulo de fotos de Adan y Hernan con personajes de la vida publica
“chairista" de México, que la ola de descalificaciones es infinita (...)
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Toca huachicol fiscal
su maximo en 2021

MARIO LOPEZ

El punto mas alto del huachi-
col fiscal en el Pais ocurrio en
2021, cuando Estados Unidos
reporto exportaciones de die-
sel 44 por ciento arriba de lo
que México registro oficial-
mente, de acuerdo con un
andlisis del Observatorio Ciu-
dadano de Energia.

Ese afio, Estados Unidos
le vendio 286 mil barriles de
diesel diarios, pero México
solo documentd el ingreso
de 198 mil barriles de diesel
al dia, lo que representa una
omision de 88 mil barriles
promedio al dia.

El andlisis elaborado por
Francisco Barnés de Castro,
integrante del Observatorio,
no sefala el impacto que tuvo
el erario por contrabando de
gasolina, debido a que el robo
del diesel es més redituable
para la delincuencia organi-
zada, que lo puede vender
directamente a las empresas
transportistas antes que a las
estaciones de servicio.

El analisis sugiere que
el huachicol fiscal de diesel

—que se refiere a la importa-
cion de este producto usan-
do una fraccidon arancelaria
distinta a la del combustible,
como lubricantes, por ejem-
plo- naci6 y crecio en el se-
xenio anterior.

“Hasta 2018, las cifras de
exportacion de diesel a Mé-
xico reportadas por la Agen-
cia Internacional de Energia

No cuadran

Diferencia entrelo
exportadoporEUylo
registrado en México:

(MILES DE BARRILES
DIARIOS DE DIESEL)

88

N B M

200 20 2

Fuentes:
AlE, DoE de EU y Sener

(AIE) y el Departamento de
Energia (DoE) de EU son
muy similares a las importa-
ciones registradas por el Ser-
vicio de Informacion Energé-
tica (SIE) de la Secretaria de
Energia (Sener) de México.

“A partir de 2019 se em-
piezan a diferenciar clara-
mente ambas cifras, dela-
tando el inicio del huachicol
fiscal de diesel”, expone el
documento.

En 2019, EU documento
ventas por 286 mil barriles
diarios en promedio a Mé-
xico, mientras que la Sener
reportd 261 mil, una diferen-
cia de 25 mil barriles diarios.

Rentara el Invi depas
tras fracaso en venta

ALEJANDRO LEON

De casi 700 departamentos
que fueron construidos ba-
jo redensificacion tras el sis-
mo de 2017, solo 28 fueron
vendidos o apartados, por lo
que el Gobierno capitalino
suspendio ese esquema de
comercializacion y ahora los
ofrecerd en renta asequible.

Del total, el Instituto de
la Vivienda (Invi) us6 135 de-
partamentos como pago a las
constructoras y los restantes
537 los rentara.

“En el contexto de la si-
tuacion del acceso a la vivien-
da en la Ciudad de México,
no todo mundo tiene recur-
sos para comprar los inmue-
bles, entonces, por eso es que
se estd tomando la decision”,
dijo en entrevista Inti Munoz,
titular del Invi.

Hasta el momento no se
han establecido los precios
de renta, aunque el Gobierno

capitalino ha sefialado que el

Programa de Vivienda Publi-
ca en Renta apunta a alqui-
leres de alrededor de 7 mil

500 pesos.

Naxhelli Ruiz, investiga-
dora de la UNAM, comento
que la redensificacion en la
CDMX no tuvo los resulta-
dos esperados.

Recordo que uno de los
propositos de la redensifica-
cion era darle prioridad a las
personas damnificadas para
que pudieran adquirir ese ti-
po de vivienda, pero cuestio-
no6 que tampoco se tomaron
en cuenta los ingresos de los
afectados por el sismo.

“El precio de mercado
que propusieron al principio,
no es realista. Si quieres que
esos mecanismos funcionen
los tienes que poner al alcan-
ce del mercado al que quieres
que vayan dirigidos”, dijo.

CIUDAD

DEL “DESCUIDO’ AL CORRAL

Los politicos que en marzo pasado dieron la espalda
ala Presidenta Claudia Sheinbaum en el mitin de
respuesta a los aranceles de Trump, ayer ya no salieron
en la foto, pues fueron asignados a un area detras de

las vallas de metal.

< (1) Andres

Manuel Lopez

Beltran, (2)

- Luisa Alcalde,

(3) Adan

~ Augusto Lopez,
_ (4) Ricardo

| Monreal, (5)

Manuel Velasco

y (6)Alejandro

Esquer.

DEFIENDE LEGADO DE AMLO;
OMITE ROBO DE COMBUSTIBLE

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

Desde el Zdécalo capitali-
no, la Presidenta Claudia
Sheinbaum lanzé un encendi-
do reconocimiento a su ante-
cesor, Andrés Manuel Lopez
Obrador, con el que, asevero,
no tendra ruptura politica.
“Se han empefado en se-
pararnos, en gue rompamos.
Su objetivo no es otro mas
que el de acabar con el mo-
vimiento de Transformacion,
gue nos dividamos. Pero eso
no va a ocurrir”, asevero.

La Mandataria se refirid a
su antecesor como un ejem-
plo de honradez y austeridad,
gue nunca se vendio a los
poderosos y nunca se aparto
de sus principios.

En contraste con esa en-
cendida defensa, Sheinbaum
omitié mencionar en su dis-
curso por el Primer Afio de su
Gobierno, las acciones contra
el huachicol fiscal que han
llevado a un Vicealmirante de
la Marina a la carcel y tienen
en la mira a ofro gue se en-
cuentra profugo, guienes son
parientes del Secretario de
Marina en el sexenio anterior,
el Almirante Rafael Ojeda.

Tampoco hablé de la
detencion de Hernan Bermu-
dez, lider del grupo criminal
La Barredora y quien fuera

NG

I La Presidenta asegurd que
no habra ruptura con AMLO.

Secretario de Seguridad en el
Gobierno de Adan Augusto
Lopez en Tabasco.

No se refirié tampoco
a los escandalos del propio
Adan Augusto guien ha sido
exhibido por su enriqueci-
miento vy dudas sobre su pa-
go de impuestos 0 a los viajes
onerosos de otros dirigentes.

Hizo un comentario ge-
neral para quienes roben del
erario: “En este México nuevo,
la honestidad no es la excep-
cién, es laregla. Y quien trai-
cione y robe al pueblo, en-
frenta la justicia. El poder no
€s para enriguecerse, es para
servir con humildad”.

También dijo que la re-
ciente reforma a la Ley de
Amparo tiene dedicatoria a
los magnates que no quieren
cumplir con el fisco.

CURIOSO INNATO

Pedro Meyer arriba hoy a sus 90 anos
con la curiosidad intacta; fue pionero

de la fotografia digital en México y
experimenta ahora con la IA. No teme al
cambio, sino a dejar de crecer. CULTURA

Queda en prision Omar Bravo por abuso sexual infantil

NOE MAGALLON

GUADALAJARA. - El ex fut-
bolista Omar Bravo se que-
do ayer en prision preven-
tiva tras ser imputado for-
malmente por abuso sexual
infantil agravado.

En la audiencia privada,

610972000016

el ex delantero de Chivas se
neg6 a declarar.

Fuentes cercanas al pro-
ceso informaron que entre
las pruebas que recabd la Fis-
calia contra Bravo estan 42
fotografias, un par de videos y
diversos testimonios, ademas
del relato de la propia victima,
que hoy tiene 17 afos.

Los defensores del mun-
dialista con la Seleccion Na-
cional en Alemania 2006

optaron porque el acusado
guardara silencio.

Tras el fallo del Juez, las
autoridades penitenciarias
trasladaron a Omar Bravo
al Reclusorio Metropolitano.

La victima vivia con el
ex futbolista y, supuestamen-
te, existe una grabacion que
ella misma hizo y que refuer-
za la version de que los ata-
ques empezaron desde 2019,
cuando ella tenia 10 afios.

El Codigo Penal estatal
establece dos supuestos pa-
ra este delito: el abuso se-
xual sin copula, con una pe-
na maxima de 6 afos de pri-
sion, v el abuso con copula,
con un tope de 25 afios, que
puede reducirse con algunos
factores.

Seguin la denuncia, Omar
tocd, amenazd e hizo pro-
puestas de indole sexual a la
victima en diversas ocasiones.

Alertan por sobrerregulacion

Pierde
el IMSS
a 34 mil

patrones

Sube 50% costo
de empleo formal
tras las recientes
reformas laborales

STEFANNY SORIANO

El Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) pierde
cada vez mas patrones, una
tendencia que preocupa a
empresarios y sindicatos que
atribuyen la situacion al ma-
yor costo del empleo formal
tras las recientes reformas
laborales.

En los ultimos dos afios,
a nivel nacional se perdieron
34 mil 385 patrones, al pasar
de 1 millén 73 mil 736 em-
pleadores registrados en sep-
tiembre del 2023, a 1 millon
39 mil 351 al cierre de agosto
de este ano, de acuerdo con
estadisticas del IMSS.

Javier Zepeda Orozco, vi-
cepresidente de Desarrollo
de Pymes en la Confedera-
cion de Camaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (Concanaco Servytur)
dijo que en las empresas au-
ment6 en mas de 50 por cien-
to el costo por trabajador for-
mal en los tltimos afios.

“Un trabajador que costa-
ba 100 pesos hace seis afios
ahora representa un gasto de
entre 168 y 170 pesos inclu-
yendo prestaciones y cargas
sociales. Si calculamos que
una mipyme tiene 10 trabaja-
dores, donde inevitablemen-
te algunos tendran que tomar
vacaciones, permisos o inca-
pacidades, el costo se vuelve
exponencial. Esa carga finan-
ciera no la pueden soportar
muchas pymes”, expuso.

Las micro, pequenas
y medianas empresas (mi-
pymes) son responsable del
68 por ciento del empleo y re-
presentan el 99.9 por ciento
de las unidades econdmicas
del Pais, expuso.

Las reformas de los ulti-
mos anos incluyen el aumen-

A LA BAJA

Empleadores que se
dieron de baja ante el
IMSS los tltimos 2 afos:

6,250

-1,208

B 202205
B 2023204
B 2022025

PERIODO SEP. A AGO.

27177

to de dias de vacaciones por
ley —a partir del 1 de enero de

2023~ lo que genera a los pa-
trones mayores gastos en pri-
ma vacacional y sustituciones.

También la Ley Silla, co-
mo se llamé a una reforma
a la Ley Federal del Trabajo
que obliga a los empleado-
res en sectores de servicios,
comercio y similares, a pro-
veer sillas con respaldo su-
ficientes para los empleados
que trabajan de pie, ademas
de permitir descansos perio-
dicos durante la jornadalabo-
ral. También incrementos de
entre entre 12 y 20 por ciento
anual en el salario minimo en
los tltimos cinco afos.

Juan Huerta, lider de la
CTM en Jalisco, admitio que
la sobrerregulacion ha afecta-
do al empleo formal.

“Nuestra defensa histori-
cahasido por la dignificacion
del trabajo y mejores dere-
chos, pero también reconoce-
mos que las multiples norma-
tivas y costos han provocado
que muchas empresas forma-
les desaparezcan y empujen a
los trabajadores a la informa-
lidad. Hoy casi la mitad de la
poblacion activa esta fuera de
la formalidad”, afirmao.

Ganadores
El Premio Firenze
Entremuros fue
para propuestas
de arquitectura e
interiorismo con
funcionalidad,
diseno e
innovacion.

SOLO SUSCRIPTORES
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Rana Foroohar
“Los riesgos del ascenso
de la extrema izquierda

en Washington” -».2s

Viri Rios
“La unica falta de los
mexicanos en Israel fue
desafiar el bloqueo” -».14

Gerardo Esquivel
“Un consejo: hay
que dejar de espantar

a la inversion” -v.12

Informe. La Presidenta termina su gira de rendicion de cuentas en el Zécalo ante 400 mil personas
de todos los sectores; lanza vivas a la dignidad del pueblo y asegura: “vamos por el camino correcto”

La honestidad es la regla y quien
robe ira ante la justicia: Claudia

FERNANDO DAMIAN, CIUDAD DE MEXICO
_ Lapresidenta Claudia
Sheinbaum subrayd que su ad-
ministraciénvaporel camino co-
rrecto, reafirmo su compromiso
de defender la patria y advirtio

que quien traicione orobe al pue-
bloenfrentaralajusticia.

Desde el Zécalo, reiterd que la
politica de seguridad se decide
de manera soberana en Méxicoy
“nadie influye en ella, solo nues-

trahonestidad, conviccion y cer-
tezayperseverancia”.

También adelant6 que el tren
aNuevo Laredo se llamara “Gol-
fo de México” y descarté romper
con Lopez Obrador. PAGS.6Y7

Saludos “de lejecitos”
Mandan a corral vipa Adan,
Andy, Monreal y Luisa Maria

ISRAEL NAVARRO - PAG. 4

Carnaval y mitin politico
Sindicatos, ONG y hasta
Batman acuden al festejo

RUBEN MOSSO-PAG. 8
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Sheinbaum saluda alos contingentes que llegaron de todo el pais parala celebracion de su primer afio en Palacio Nacional. ESPECIAL

Ve
- e

h

P e

ARACELILOPEZ
|

Moctezuma: la fortaleza de
Norteamérica ante China
depende ahora del T-MEC

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO

EMPRESA
SOCIALMENTE
RESPONSABLE®

Meéxico, EU y Canada,
mucho mas que socios

Cierre de la jornada uno
“Haremos hincapié en el
comercio justo” Altagracia

Altagracia Gomez, del Consejo
Asesor de Desarrollo Econémi-
co Regional y Relocalizacion.

Gaza. “Aniquilacion

Los embajadores de Méxi-
coen EUyde Canadd aqui parti-
ciparonenlaprimerajornadadel
North Capital Forum. pAc.18

total” de Hamas si
no cumple: Trump

UE: ¢gravar patrimonio?

JORDANSAUCEDO-PAG. 19
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Birmex (a

DIEGO SIMON SANCHEZ. EL UNNERSAL

ontrato
dCIMpresa s

gcuestionada

Le adjudica un acuerdo para el reparto de
medicamentos, pese a que la companiia fue senalada
por la ASF por no comprobar la entrega de farmacos

ENRIQUE GOMEZ
—nacion@eluniversal.com.mx

El pasado 26 de septiembre, Birmex
contratd mediante adjudicacion di-
recta a Medica Farma Arcar para la
entrega de medicamentos en uni-
dades médicas del IMSS-Bienestar
de nueve estados.

Sinembargpo, estaempresa fue se-
fialada por la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF) el pasado 5 de
febrero, por no presentar documen-
tacién que comprobara que entregé
medicamentos, vacunas e insumos
en 368 hospitales y almacenes esta-
tales y delegaciones, e incluso por
un posible dano al erario en 2023.

~

JOSE NARRO
ROBLES

“Una crisis es oportunidad para
hacer o gue en condiclones
normales cugsta mucho mas.
Ante la corrupcion, estamos en
uno de esos momentos,
aprovechemos la oportunidad™
|A21|

OPNION

INACION
A5 Savador Garcia Soto
A7 Mano Madonado
A9 leonKawe
A20 Maurcio Merino
A [eonardo Gurzio
= Ao 109,
Numero
$1887 -

: s CDMX
DOLARALMENUDED- | .
LILWINIA i
g 771870 " 156029

Aun asi, Birmex firmo el contrato
BIRMEX-066/2025 con Medica Far-
ma Arcar por 73 millones 279 mil pe-
sos paraencomendarle laentregade
medicamentos en Baja California,
Baja California Sur, Sinaloa, Sonora,
Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Ciudad
de México y Estado de México.

En mavyo del afio pasado, la ASF
diolaoportunidad alaempresa Me-
dica Farma Arcar de que presentara
la documentacion que comprobara
la entrega en tiempo y forma de los
medicamentos, vacunas e insumos;
sin embargo, la firma no lo hizo, he-
cho que quedd constatado en la au-
ditoria presentada.

| NACION | A4

M ESPECTACULOS

FLANS, EN FESTEJO
INGCONTROLABLE

Mimi e llse celebran
40 anos del grupo
con nuevo tema y la
libertad de bailar y
vestir como quieran.

13

MILLONES

279 mil pesos
fue el monta del
contrato
asignado a
Medica Farma
Arcar parala
entrega de
medicamentos.

La Presidenta Sheinbaum destact gue en el primer ano de su gobierno se redujo el homicidio doloso en 32%.

ESPECIAL

biermno v traicione al pueblo en-
frentara a la justicia, porque el po-
der no es para enriquecerse, Sino
para servir con humildad.

Al rendir su Primer Informe de
Gobierno, la Mandataria destaco
que en el primer aio de su admi-
nistracion se ha reducido el homi-
cidio doloso en 32%, es decir, 27 ca-
sos diarios menos.

Advirtio que la oposicion quiere
que se distancie de su antecesor,
Andrés Manuel Lopez Obrador,

El poder no es para
enriquecerse, sino para
servir con humildad,
dice en Primer Informe

PEDRO VILLA Y CANA
Y SALVADOR CORONA

—nacion@eluniversal.com.mx

. La presidenta Claudia Sheinbaum
advirtio que quien robe en el go-

Chilpancingo,
unanode
violencia
Incesante

Tras el asesinato del
alcalde Alejandro
Arcos, la criminalidad
azota a esta ciudad

CARLOS MEIA. EL UNIVERSAL

Ghivas,
B DUENa ¢

[acha

El Guadalajara derrota a los Pumas (2-1), con-
sigue su tercera victoria consecutiva y se acer-
ca a los puestos de clasificacion directa. | B1 |

LLAS CAMACHO. EL UNNERSAL

Alza en sarampion
dpIemia Vacunds

| A25 |

ARTURO DE DIOS PALMA
Corresponsal
—estados@eluniversal.com.amny

— Hace un ano
el alcalde de Chilpancingo, Ale-
jandro Arcos Catalan, fue asesi-
nado. Desde entonces, el juicio
del unico acusado por este cri-
men estd en procesoy la violen-

ARCHIVO EL UNIVERSAL

cia esuna constante en lacapital A un ano de su entrada
de Guerrero y sus alrededores. en vigor, las unidades
— operan sin orden

20 LAURA ARANA

HABITANTES —metropoli@eluniversal.com.mx

A mas de un ano de que entraron
en vigor las reglas para el ordena-
miento de los ciclotaxis en el Cen-
tro Historico, las unidades se si-

de Chautipan desaparecieron tras
la ejecucion del alcalde.

| ESTADOS | A11

Sheinbaum: “Quien robe
o traicione al pueblo
pagaralas consecuencias”

porque desea acabar con la llama-
da Cuarta Transformacion, pero
aseverd que eso no va a ocurrir.

Antela polémicadesatada porla
reformaala Ley de Amparo, indico
que lo que se busca es evitar que
sea el resguardo de por vida de los
potentados de antes que no quie-
ren pagar sus impuestos.

El Zicalo capitalino se llend con
mas de 400 mil asistentes, de
acuerdo con autoridades.

| NACION | A6

En el Centro Histdrico de la CDMX es comin ver ciclotaxis que esperan
pasaje durante largo rato estacionados en los pasos peatonales.

Ciclotaxis, sin control;
incumplen reglamento

guenestacionandoy haciendoba-
se sin control alguno. Por ejemplo,
la propuesta inicial era que estos
vehiculos solo podrian permane-
cer 10 minutos estacionados. En
un recorrido se constaté que se
quedan hasta media hora.
LaSecretaria de Movilidad ade-
lantd que emprendera nuevas ac-
ciones, que incluyen actualizar el
padrén de este tipo de medios.
| METROPOLI | A15
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“No camino sola y no gobierno sola”

ANTE UN ZOCALO CAPITALINO REPLETO, la Presidenta
reiteré su mision de seguir transformando el pais; destacé la
baja en los homicidios y el incremento de programas sociales

POR ARTURO PARAMO

Al celebrar el primer afio
de su gobierno, la presi-
denta Claudia Sheinbaum
asegurd que no hay divor-
cio entre ellay el pueblo, y
reiteré que pondrd todo su
empefio en llevar a cabo su
labor de transformar la vida
del pais.

“Nos reunimos para con-
memorar juntas y juntos un
afio del gobierno del pue-
blo, porque no camino sola,
no gobierno sola”, dijo en su
discurso ante un Zécalo de
la Ciudad de México reple-
to de simpatizantes, en el
cierre de su gira por el pais

ara presentar los alcances
2 su gobierno en el primer
ano de su administracion.

“Nuestro pais transita por
un camino de justicia social,

OIC YA ANALIZA EL CASO

de dignidad y de garantia de
derechos sociales, libertad,
democracia y soberania..
No llegamos al gobierno
s6lo para administrar, lle-
gamos para seguir trans-
formando la nacién, para el
bien del pueblo”, puntualizo
la:mandataria.

En su discurso, que
tuvo una duracion de 54

Senado detecta red
interna de corrupcion

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Jefes de oficina de sena-
dores, secretarios técnicos
y asesores tejieron una red
de corrupcién para vender
eventos realizados dentro
del Senado, tramitar recono-
cimientos y hasta amedren-
tar a alcaldes, usando
papeleria membretada de la
Cdmara alta y amparados en
la confianza de los senadores
y en.la complicidad de algu-
nos integrantes de Resguar-
do Parlamentario.

La red fue detectada en
agosto pasado, tras una aler-
ta del alcalde de Ahome,

Sinaloa, Antonio Menéndez,
quien recibié una presunta
solicitud de la Comision de
Defensa Nacional para que
recibiera a Gerardo Horta
Ocaniay que éste “corrigiera”
su estrategia de seguridad.

El escrito fue enviado por
Anel Bautista Delgado, en-
tonces jefa de oficina de la
senadora Ana Lilia Rivera,
presidenta de la Comision de
Defensa Nacional, quien se
deslindo del documento y or-
deno6 una revision que reveld
el modus operandi de la red.

El caso ya estd en el Orga-
no Interno de Control (OIC)
del Senado.

PRIMERA | PAGINA &

minutos, la jefa del Ejecu-
tivo federal resalté que, en
los dltimos 12 meses, la co-
mision de homicidios do-
losos se redujo en un 32%
y destaco que la bateria de
programas sociales que en-
trega su administracion es
la mds grande en su tipo en
la historia del pais.

La Presidenta recalco
que los programas sociales
seguirdn siendo la colum-
na vertebral de la politica
social para revertir la de-
sigualdad y reiter¢ que gra-
cias a ellos, 13.5 millones de
personas salieron de la po-
breza extrema.

Posteriormente, en un
mensaje difundido en sus
cuentas de redes sociales,
tras el mitin que encabe-
z0 en el Zocalo capitalino,
Claudia Sheinbaum asegu-
ré que México va por el ca-
mino correcto. "No les voy
a fallar”, subrayo la jefa del
Ejecutivo.

PRIMERA | PAGINAS 4 Y 5

LOCOS
CREATIVOS

Con Soy Frankelda,
Arturo v Roy Ambriz
.pasaran a la historia
como los sonadores
que apostaron todo
para crear la primera
pelicula animada
mexicana hecha
completamente en
stop motion.

e

Foto: Especial

LOGROS DESTACADOS

La brecha de ingreso
entre el 10% mas
rico y el 10% mas
pobre se redujo de
27 a 14 veces.

El desempleo se
ubica en 2.7 por
ciento, uno de los
niveles mds bajos
del mundo.

| FUNCION |
RESPONDE
A HATERS

Tienen cuatro meses
para aprender espanol,
dijo Bad Bunny a quienes
critican su aparicion en el
proximo Super Bowl.

LES SIGUE

LLOVIENDO

Pumas dejo escapar el
empate frente a Chivas,
luego de que Alvaro
Angulo fallara un penalti.

| EXPRESIONES |
VESTIGIOS
PICTORICOS

Investigadores del INAH
ubicaron 45 pinturas ru-
pestres en el Canon de las
Manitas, en Puebla. / 26

El aumento al salario
. minimoentre 2018y
| 2025 es del 135 por
ciento en términos
reales.

Miles de
personas asis-
tieron al Zécalo
para acompafiar
ala Presi-
denta.

Foto: Reuters

Foto: Reuters

Se aprobaron

19 reformas
constitucionales y 40
nuevas leyes en los
tiltimos 13 meses.

Se crearon tres
nuevos programas de |

elapoyo amujeres de
60 a 64 afios.

Bienestar, destacando | %

El homicidio
doloso se redujo
en 32 por cient
en’12 meses.

JUSTIFICA DESPLIEGUE MILITAR

Chicago y Portland, zona
de guerra, afirma Trump

AFPY REUTERS

El gobierno de Donald
Trump calificé a Chicago
como una “zona de guerra”
para justificar el desplie-
gue de 300 soldados de la
Guardia Nacional en la ter-
cera ciudad mds grande de
Estados Unidos, pese al re-
chazo de la administracion
democrata de la ciudad.

En tanto, el presidente
estadunidense afirmé que
Portland (Oregon), a don-
de fueron enviadas tropas
desde California, estd “en
llamas, con insurrectos por
todas partes’”.

El gobernador de Illinois,
].B. Pritzker, acusé a los re-
publicanos de buscar sem-
brar el caos.

GLOBAL | PAGINA 24

EXCELSIOR

Pascal BeltréndelRio 2
CiroGomezleyva 4
CeciliaSoto 14
Gabriel Reyes Orona 18
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cruciales negociaciones sobre
el futuro de Gaza. Trump
amenaza al grupo palestino.
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‘AMLO, EJEMPLO DE HONRADEZ'
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SILLA ROJA. Reforma a la
Ley de Amparo, un regreso
al “amparo individualista”
del siglo XIX: Carbonell.
PAG.43

Vamos por el camino

orrecto: Shein

‘Quien robe al pueblo, enfrentara a la justicia’, advierte la presidenta; “el
poder No es para enriguecerse, es para servir con humildad’, enfatiza

PRIMER ANIVERSARIO. Encabezo un mitin en el Zocalo repleto de seguidores para celebrar un afio
de haber asumido como presidenta de México.

Estuvo acompanada por integrantes de
su gabinete, gobernadores y empresarios

vy
NACIONAL
nacional@elfinanciero.com.mx

Lapresidenta Claudia Sheinbaum
advirtid desde el Z6calo capitali-
no que “en este México nuevo, la
honestidad no es la excepcion, es
laregla.Y quien traiciona al pue-

blo, quien robe al pueblo, enfrenta
alajusticia. El poder no es para
enriquecerse, es para servir con
humildad”.

Alencabezar unmitinenlaprin-
cipal plaza publica del pais para
celebrar un afio de haber asumi-
do como presidenta de México, al

que asistieron 400 mil personas,
segun cifras oficiales, asegurd que
nuncaromperd con el expresiden-
te Lopez Obrador, porque ambos
comparten valores como el de la
honestidad.

La titular del Ejecutivo federal
aprovechd para defender la refor-
ma ala Ley de Amparo y reiterar
que su gobiernono aceptainjeren-
cias niintervencionismo.
—Eduardo Ortega / PAG.40

CUARTOSCURO

00

Se hanem-
penadoen
separarnos
@AMLOva
mi], en que
rompamaos
para aca-
bar con el
movimiento
de transfor-
macion”

“Por mas du-
ras que sean
las presio-
nes, NOSO-
tros solo
hacemos
reverencia a
uno solo, al
pueblo de
Mexico”
Claudia

Sheinbaum

Presidenta
de México

MENSAJE. '"México, bajo ninguna
circunstancia, aceptara intervenciones,
intromisiones o cualquier otro acto desde
elextranjero”.

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Jeanette Leyva
MONEDA EN EL AIRE / 6

Edmundo Jacobo
TELON DE FONDO / 34

Antonio Navalon
ANO CERO / 27

Lourdes Mendoza
SOBREMESA / 47

LUCIA FLORES
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En Primer

Grupo México lanza
oferta por el 100%
de Banamex

® La propuesta de la empresa encabezada
por Germdn Larrea busca el total de los acti-
vos del banco, pero respetarian el porcenta-
ie que adquirié Fernando Chico Pardo; Citi

analizaria la oferta.

160,000

MDP

representaria la
oferta de Grupo
México a Citi por el
total de los activos
de Banamex.

e PiGs. 45
2 =
)

POR CIENTO
de los activos fueron
negociados por Fer-
nando Chico Pardo

hace algunos dias
con Citi.

México incumple T-MEC
en energia, telecom y
agricultura, advierte USTR

e E| T-MEC incluye
fecha limite de
seis anos; luego se
puede abandonar
si no conviene a los
interesados, destacé
el representante
comercial de Estados
Unidos.

oriG. 3/

Estamos

conversando

porque no hace
sentido extender el
Tratado cuando los
mexicanos no estin
cumpliendo partes del
mismo”.

Jamieson Greer,

REPRESENTANTE COMERCIAL.

El tren México-Nuevo

www.eleconomista.com.mx
Afio XXXVI » N°

Empresas

Se publicé en el DOF nueva regulacion para esa actividad

Gobierno endurece
¢l reglamento para
el mercado de los
hidrocarburos

FOTO EE: HUGO SAIAZAR

Armenta: polo
de desarrollo,
la apuesta

para Puebla

* Se busca crear el

primer parque cienti-

fico y tecnolégico.
opiG. 45

Elobjetivo es
@ queparael

2030 Puebla se
haya convertidoenel

®Permisos implican mds requisitos, vigencias mds

Karol Garcia Silicon Valley de AL,
cortas, condicionadas a la planeacién de Sener. o 33 attayendo tectiologhy
Alejandro Armenta,
GOBERNADOR DE PUEBIA.

No camino sola: €. Sheinbaum

La presidenta Sheinbaum presentd, en un Zécalo abarrotado, un informe de los avances de su gobier- el ||d_er del

no al cumplirse su primer afio a la cabeza del Ejecutivo, y ratificé las bases de su gestién. eric. 46 Partido Liberal
= de Japdn

e Se perfila como pri-

mera ministra; la Bolsa

abrié el lunes al alza.
eleconomista.mx
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Z0calo pletorico para conmemorar el primer aiio de gobierno

Al concluir la gira que emprendié por todo el pais, la
presidenta Claudia Sheinbaum reafirmé su compromiso con la
Cuarta Transformacion de la vida publica de México. Ante mas de
400 mil personas que desbordaron el “corazén de la Republica”,
anuncio que presentara un proyecto de innovacién, que incluye el

desarrollo del Laboratorio Nacional de Inteligencia Artificial y el
prototipo del vehiculo eléctrico Olinia. Durante casi una hora de
discurso, resalté el récord de inversién extranjera directa, el alza
en turismo, la fortaleza del peso y 19 reformas aprobadas en el
Congreso, entre otros temas. Foto Roberto Garcia Ortiz

“Vamos por el camino correcto”, subraya en mitin

Sheinbaum: en la
4T no hay cabida
para la corrupcion

® Confia en que con @ Sin subir impuestos, | @ “Se empenan en que
Estados Unidos y otras | recaudacion aumentard | rompa con AMLO, pero
naciones habrd buenos | 500 mil mdp, destaca; | no ocurrird”; reconoce
acuerdos comerciales homicidios bajaron 32% | sulegado y principios

EMIR OLIVARES, ALMA E. MUNOZ, CESAR ARELLANO Y ALONSO URRUTIA/P3A5

Sindicatos de EU
exigen reforzar
revisiones del
T-MEC en su pais

El mecanismo sobre derechos
laborales se ha aplicado casi
en exclusiva contra México

DAVID BROOKS Y JIMCASON /P 25

Periodistas de
Iguala denuncian
amenazas del
crimen organizado

Advertencia para que no
difundan atentado contra activista,
quien muri6 en un hospital

SERGIO OCAMPO, CORRESPONSAL /P 36

En la opacidad, el
gasto millonario de
partidos politicos

NESTOR JIMENEZ /P10

GENOCIDIO

Pinta en honor a la Global Sumud
Flotilla, en la colonia Roma. Foto Luis

Castillo R.MARTINEZ, A. TEJEDAY
AGENCIAS / CULTURA, P 31Y 32

COLUMNAS
Nosotros ya no somos los mismos
Ortiz Tejeda 14
American Curios
David Brooks 33
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. Trump envia tropasa
aner — Portland, desafiando
alajusticiay alos
estados democratas

- = ‘Pone en practica &
Claudia Sheinbaum e
|'.lNl:’.‘.rl{dgf}h{_'méit.frﬁ
de California

“Estoysegura JUE VAIMOS DOT  Fra—

Netanvahu envia
hoy a Egipto una
delegacion para
negociar con Hamas

NACIONAL PRG.12

Connovedoso
procedimiento
IMSS logra
trasplante renal

Exito. Especialistas del Cen-
tro Médico Macienal La Raza
aplicaron un procedimiento de
desensibilizacién a una pacien
re con enfermedad renal eta-
pa 3, lo que permitio salvarle
la vida.

PAG5.5y6

NACIONAL PAG 10
Falsean causa de T .. Elrankingdela CDMX
i[lllIldElCiO[lES . / LUZANO en su primer aﬁo f:;fﬁ?;:ﬁ::fﬁgdm
paraocultar g | e o e .
negligencias ' : " RANKING DE ALCALDES IS st i

w Dificulta cobro ' ciupAD DE MEXICO [k

establecer minimos gue ha-
de SEQUros por gan posible acabar (_‘q:‘m uric
anegaciones PAG.16 de los peores episodios que
se havan escenificado en este
cuarto de siglo. Es momento
Rafael Cardona Ricardo Becerra Salvador Guerrero Chiprés de que legue a su fin por el
Cristalazo-P3 Pista de alenizaje- P4 Tien de la 4T: puntual begernonia- P15 bien de los involucrados




Ganan Galia, Carmeny Aniquilacion de Hamas sino

Serglo en MéXICO Canta O Se veiavenir O Nohemosaprendido (O Dos afios de la guerra de suerta Gaza, amenaza Trump

H . pag.2 nada pag. 9 Israel en Gaza pag. 27
yAIdO de ngrls enLCDLF JAVIER EL DUENDE LEONARDO PRESIDENTE de Estados Unidos apremia avances en su
pag.34 SOLORZANO NUNEZ plan de paz; hoy, negociaciones entre partes. pag.26
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LA PLAZA de la Constitucion, ayer,
en el informe de Claudia Sheinbaum.

H’t‘

Foto)Especial

CIERRA INFORMES EN ZOCALO ABARROTADO

CSP: Vamos por eI camino
correcto; manda mensajes a
deshonestos y potentados

YULIA BONILLA

LaPresidenta Claudia Sheinbaum adviertequela  Sobre reforma al amparo afirma: “Es para evitarque  Aqui estamos, de pie, sefiala; ruta a Nuevo Laredo
honestidad hoy no es excepcion sino regla; “quien sea resguardo de potentados que no quieren pagar  se llamara Tren del Golfo de México; descarta que
traiciona al pueblo enfrenta a la justicia” impuestos”; calculan aforo de 400 mil personas pueda haber ruptura con AMLO pags.4y6

DA BJ CONTRATO DE 50 MDP EN GONCURS0 SIMULADD - &

DEMARCACION a cargo de Luis Mendoza otorga licitacién para bacheo a la empresa Innovacion de Proyectos Terra; ésta compitio
con Crolsay Simetria Axial Constructiva; las tres se conectan entre si por representantes, apoderados o socios. pag.19

LUIS Mendoza
Acevedo

A alcalde d'e BJ.

PARTIDO FUTBOL AMERICANO HANDICAP TOTALES A GANAR 5 _ ﬁ

KANSAS CITY
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CLAUDIA SHEINBAUM, PRESIDENTA DE MEXICO

“ESTOY SEGURA QUE VAMOS
POR EL CAMINO CORRECTO”

Cierra su primera gira nacional con llamado a la unidad y
defensa de la soberania. “jSomos un pais libre!”, subrayo

Ante una plancha del Zocalo capitalino lle-
na v banderas ondeando, y multitudes co-
reando, la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo cerré su primera gira nacional de
rendicion de cuentas al cumplir un afo de

gobierno. En su mensaje, asegurd que Mé-
xico avanza en la direccién correcta, defen-
dio la continuidad del proyecto de la Cuarta
Transformacion y llamo a la unidad frente
a los intentos de division.

“Desde este Zocalo historico, reafirma-
mos nuestro compromiso con la Cuarta
Transformacionde la vida pablica de Méxi-
co. Una transformacién que le pertenece al
pueblo. Estoy segura, porque lo escucha-
mos en las plazas a lo largo de toda la Repu-
blica, vamos por el camino correcto. Aqui
estamos, de pie, con la fuerza de nuestra
historia, con el orgullo de nuestro presente
y con la esperanza de nuestro porvenir. Co-

v..
-—
\a':-: et ~
o8 =
= W o N S el

mo lo dije desde el primer momento ante
ustedes, no les voy a fallar”, expreso.
Sheinbaum rindio homenaje a Andrés
Manuel Lépez Obrador, a quien definié co-
mo un ejemplo de honradez, de austeridad
y de profundo amor al pueblo. "Nunca se
vendio a los poderosos, nunca se aparto de
sus principios. Y escuchenlo bien: su Presi-
denta tampoco lo hard, porque tenemos
convicciones, tenemos principios”. Pag. &
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TRABAJA CON MAS DE 350 MIL NEGOCIOS EN EL PAIS
México es terreno fértil para PayPal

PayPal cumple I5 afios en México y, para la compaiiia, el pais se ha convertido en uno de

los terrenos mas fértiles para el desarrollo de las fintech en América Latina. Con una
operacion que paso de tener 20 empleados a mas de 500, la empresa ve en el mercado

mexicano talento de clase mundial y un ecosistema de innovacion que seguird atrayendo
“Hay una apuesta bien importante para México a nivel corporacion global”,
dice Juan Luis Bordes, vicepresidente y director general de PayPal América I.a[ma_ Pag. 12

inversiones.

ESCALA CONFLICTO
Chicago es zona de

guerra, segun Noem

La secretaria de Seguridad Nacional
de EU calificé a Chicago como “una
zona de guerra", luego de que
agentes dispararan contra una
mujer durante un operativo. Pag. 23

Hiroshi Takahashi Pag.5
Roberto Rock Pag. 6
Alberto Aguilar  Pag. 14

ESCRIBEN




Priorizan negocio
vy dejan sin agua amiles

Puebla enfrenta una crisis hidrica que combina
desabasto, sobreexplotacion de pozos y altos
costos para las familias. Desde hace mas de
una década, el servicio de agua potable esta
concesionado a la empresa Agua de Puebla,
bajo la figura de Concesiones Integrales
cuestionada por diversas irregularidades

Durante su mensaje en

el Z6calo de la Ciudad

de México ante mas

A de 400 mil personas,
la mandataria hizo un
balance de las decisiones
tomadas en su primer ano

] de gobierno; destacé
/ que México goza de
libertades y democracia

0001$

SHEINBAUM REAFIRMA
LA TRANSFORMACION
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#CLAUDIASHEINBAUM

‘Estoy segura que vameos por

kL CA INO
CORRECTO

FOTO: ANTONIO NAVA

&«.

FOTO: DANIEL OJEDA

EN UN ZOCALO REPLETO,

LA PRESIDENTA CERRO LA GIRA POR
SU PRIMER INFORME DE GOBIERNO.
“NO LES VOY A FALLAR”, ASEGURO

LA JEFA DE GOBIERNO,
CLARA BRUGADA, DIJO
QUE SHEINBAUM ES LA
MEJOR PRESIDENTA DEL
MUNDO “Y LO SABEN
TAMBIEN ALLA AFUERA’

POR CARLOS NAVARRO, NOEMIi
GUTIERREZ Y FERNANDA GARCIA/P4-6
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' Retirada una publicacion por un error “inadmisible” sobre la mano de Irulegi —pas

BAROMETRO 40DB.

E1PSOE pisa los talones al PP
como primera fuerza politica

® Los populares pierden el 14,5% de sus apoyos en favor de Vox mientras los socialistas crecen
por la caida de indecisos @ La derecha en bloque si ganaria con holgura unos comicios

Muere el
expresidente de
Extremadura
Guillermo
Fernandez Vara

MANUEL VIEJO

Madrid

Guillermo Ferndndez Vara fa-
llecié ayer de un cancer de est6-
mago a los 66 afios. Sereno, so-

NATALIA JUNQUERA de 2023, segun el Barémetro del  Estimacién de voto avance. A los socialistas les bene- segado e imperturbable, el poli-
Madrid instituto 40dB. para EL PAIS y la 23-4 ficia la reduccion de los indecisos. tico socialista fue presidente de
EIPSOE recorta distancias conel ~ Cadena SER. La diferencia entre ;) |~~~ _ PP  305% FoOr bloques,)sin embargo, las de- la Junta de Extremadura en dos
PP. Los socialistas suben casi dos los dos primeros partidos es la ~—N\JPSOE 29,4% rechasganarianunas elecciones si etapas, de 2007 a 2011 y de 2015
puntos en estimacién devotoyse  mads estye'cha desde los ant'erio- 20 vox 167% € celebraran ahora, con hasta un a 2'0)23. En medio, lideré la' 0po-
quedan asolo 1,1 puntos (29,4%) de  res comicios. E1 PP ha perdidoel 4 , ,.\_/—._/' 6.7% 48,5% de los votos entre PP, Vox y sicién en la comunidad. Hijo de
la formacién liderada por Alber-  14,5% de los apoyos en favor de N __Pod. 2,8% la formacién de Alvise, frente al juezy licenciado en Medicina, lle-
to Nufiez Feijoo (30,5%), que fue  Vox, que sigue fuerte en las en- — 1 = a ~=SALF 13% 38 9% de la izquierdas de PSOE, vaba mads de 30 afios dedicado a
primera fuerza en las elecciones  cuestas (16,7%), aunque frena su ul23  jun24  jun25 Sumar y Podemos. —P16 la politica. —P20
Mmaﬁ 1l e il Gratitud en
: | ) la despedida
' Pedro Sanchez —p21
“§ El primer ministro
14
francés presenta
un Gobierno
continuistay
sinlaizquierda
RAQUEL VILLAECIJA
Paris

Llegan a Espaiia 21 espaiioles de la flotilla deportados por Israel. 21 espaiioles que formaban parte de la flotilla a
Gaza llegaron anoche al aeropuerto de Barajas tras ser deportados por Israel. Entre ellos, la exalcaldesa de Barcelona Ada Colau. c. ALvarez —P3

Israel y Hamas negocian los ultimos
detalles del plan para Gaza

Egipto acoge las conversaciones entre presiones de Trump y Netanyahu

ANTONIO PITA

Jerusalén

Egipto acoge desde hoy las con-
versaciones indirectas entre Israel
y Hamads para acordar los dltimos
detalles del plan de paz para Ga-
za. Lanegociacién llega en medio
de las fuertes presiones del presi-
dente de EE UU, Donald Trump,
que asegura a través de su secre-

tario de Estado, Marco Rubio, que
falta aclarar solo un 10% del plan.
Todo avanza muy rapido, simboli-

Encuesta

Lamayoria de los
espaiioles cree que en Gaza
hay un “genocidio” —e1

camente en la vispera del segundo
aniversario del ataque de Hamas
que dio pie a la invasion israeli.
Mientras las bombas siguen ca-
yendo sobre Gaza, la Casa Blanca
y el primer ministro israeli, Benja-
min Netanyahu, aprietan a Hamas
para que salga adelante la lista de
20 puntos que ya pactaron entre
ellos. —P2

Casi un mes después de ser nom-
brado primer ministro de Fran-
cia, Sébastien Lecornu revel6
ayer la composicién de su equipo:
una lista de 18 nombres sin gran-
des sorpresas, donde 13 minis-
tros repiten y en el que se man-
tienen todos los pesos pesados.
Entre las cinco incorporaciones,
no hay nadie de la izquierda, lo
que hacer retornar el fantasma
de otra mocién de censura. —P8

Tener una hernia discal
es un problema.

Y no saber que existe el Instituto
Clavel podria ser otro.

Neurocirugia que cambia vidas.

1\C

Pida cita en institutoclavel.com

Barcelona: +34 936 09 07 77

Madrid: +34 919 14 84 41 INSTITUTO CLAVEL
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Lastweek: DJIA 46758.28 A 510.99

1.10%

NASDAQ 22780.51 a 1.3%

STOXX 600 570.45 4 2.9%

10-YR.TREASURY 4 1//32, yield 4.118%

OIL $60.88 ¥ $4.84

EURO $1.1744  YEN 147.45

What’s

News

Business &3 Finance
*

% Sharpie maker Newell
Brands found a way to
manufacture the marker
competitively in the U.S,,
writing a playbook for pro-
ducing low-cost, high-vol-
ume goods domestically. Al

4 OpenAl’s Sam Altman em-
barked on a global fundrais-
ing and supply-chain cam-
paign, seeking partners that
can help meet the ChatGPT
maker’s insatiable demand
for computing capacity. B1

% OpenAl is changing its
handling of copyright works in
Sora, its Al video-generation
app, to give copyright hold-
ers more control over how
their characters are used. B3

4 Some 100,000 federal
workers came off the gov-
ernment’s payroll last week,
the latest bit of unwelcome
news for the softening U.S.
labor market. A2

% OPEC and its allies agreed
on a restrained oil output in-
crease on par with earlier
moves, a bet that the group can
eke out more revenue without
causing prices to crash. B3

% Four days after Asahi
Group was targeted by a cy-
berattack, production at
many of the brewer’s plants
in Japan remained offline. B3

4 Competing claims to First
Brands' assets point to
questions and risks sur-
rounding the sources of sup-
ply-chain finance. B3

% Sports investment special-
ist Arctos set up a new busi-
ness line to connect qualified
high-net-worth investors
with professional-sports-
ownership opportunities. B5

World-Wide

4

% Delegations from the US,
Israel, Hamas and Middle
Eastern countries are set to
meet in Egypt for talks that
could pave the way for a
cease-fire in Gaza and the
release of hostages, but
ending the war remains a
more distant goal. Al, A7-8

# The federal government
shutdown is unrolling as a
partisan staring contest,
lacking for now the political
or practical consequences
that would create pressure
to break the impasse. Al

# China has exploited a hid-
den funding conduit to pay

Iran for its oil in the face of US.
sanctions that make such set-
tlements all but impossible. Al

% The Pentagon said about

200 members of the California
National Guard who were un-
der federal control were being
reassigned to Portland, Ore, a
day after a judge blocked the
Trump administration from

deploying Oregon troops. A3

% The Supreme Court in its
new term will hear cases
that could shape the Trump
presidency, U.S. elections
and transgender rights. A3

£ @ Jury selection was scheduled
Z to begin in the case of a Trump
Z supporter accused of orches-
= trating a straw-donor scheme

2 to benefit Trump’s unsuccess-
£ful 2020 re-election bid. A4

% France’s new prime minis-
ter named a government,
bringing back former Finance
Minister Bruno Le Maire to
“serve at the defense ministry
and leaving other key posi-
tions largely unchanged. A18

JOURNAL REPORT
Investing Monthly:
Should you invest in
private equity in your
401(k)? R1-6
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Hostage families and supporters hold a prayer rally in Tel Aviv calling for te end to the war in Gaza ahead of cease-fire talks.

Meetings Aimed at Cease-Fire
In Gaza Sel Lo Starl in Egypl

U.S, Israel, Hamas
Mideast delegations
seek hostage deal;
ending war is elusive

Delegations from the U.S.,
Israel, Hamas and Middle
Eastern countries are set to
meet on Monday in Egypt for

By Anat Peled
in Tel Aviv
and Summer Said
in Dubai

highly anticipated talks that
could pave the way for a
cease-fire in Gaza and the re-
lease of hostages. But ending
the nearly two-year-old war
remains a more distant goal.

The parties meeting in
Cairo will try to come to
agreements over key points,
including Israeli military with-
drawal lines in Gaza and the
names of high-profile Palestin-
ian prisoners to be released in
exchange for the remaining 48
hostages, including as many as
20 that Israel believes to be
alive. Even if those talks suc-
ceed, however, they won’t im-
mediately end the conflict,
U.S. officials acknowledge.

President Trump said on
Truth Social on Sunday that
the talks were “proceeding
rapidly” in the lead-up to
Monday’s meeting. “I am told
that the first phase should be
completed this week, and I am
asking everyone to MOVE
FAST,” he said.

Asked on Sunday on NBC
whether the negotiations indi-
cate the end of the war in
Gaza, Secretary of State Marco
Rubio said, “Well, not yet.
There’s some work that re-
mains to be done.”

Rubio said the path to
bringing the conflict to a close
will come in two phases: The
first includes the coming
meetings and working out lo-
gistics of the hostage release.
“But that work is happening
even as I speak to you this
very moment,” he said.

The second, harder, part is
working out what happens in
Gaza after Israel withdraws to
the agreed-upon lines, Rubio
said. The plan includes creat-
ing a Palestinian technocratic
leadership in Gaza.

“You can’t set up a govern-
ment structure in Gaza that’s
not Hamas in three days,” he
said. “I mean, it takes some
time.”

Trump, who has pressured
all sides to come to the table,
appeared optimistic about the
initial talks. “We’ll see how it
turns out,” he said Sunday.
“But I'm hearing it’s going
very well.” On Saturday he had
pushed for a quick resolution,
writing on social media, “Let’s
get this done, FAST.”

Trump is sending his top
envoys Steve Witkoff and

Pleaseturntopage A8

Parties
Dig In,
Await
Pain From

Shutdown

Pressure to resolve
stalemate expected
to build once workers
start missing checks

By RicHARD RUBIN
AND S10BHAN HUGHES

WASHINGTON—The federal
government shutdown is drag-
ging toward its second week
in a partisan staring contest,
lacking for now the political
or practical consequences that
would create enough pressure
to break the impasse.

All signs point to another
week of posturing and repeat
Senate votes that fail to get
the 60 votes needed to reopen
the government. Congressional
leaders in both parties insist
that they have the upper hand
and that the other side bears
the blame for the shutdown.

“Right now, we’re at a
stalemate,” Senate Majority
Leader John Thune (R., S.D.)
said on Fox, urging Democrats
to buck their party’s leaders.
“They’ll get another chance on
Monday to vote again, and I'm
hoping that some of them
have a change of heart.”

Even if the two sides make
progress on negotiating a deal,
President Trump’s approval is
necessary to end the shutdown,
and he has preferred mocking
Democrats on social media to
engaging with them in the
standoff’s first five days.

The White House has al-
ready paused funding for
transportation and energy proj-
ects in Democratic-majority

Pleaseturntopage A4

€ Hamas grapples with plan
to end conflict................... A7

% Gazans’' message to
Hamas: End war now.... A8

¢ Federal buyouts darken
employment outlook....... A2

# Jeffries looks past Trump’s
memes toward deal.......... A4

Sharpie
Rewrites
Low-Cost
Playbook
In the U.S.

By NaTasHa KHAN

MARYVILLE, Tenn.—
Tucked in the foothills of Ten-
nessee’s Smoky Mountains is a
factory that has figured out a
way to manufacture in Amer-
ica that 1s cheaper, quicker
and better.

It is the home of a famous
American writing implement:
the Sharpie marker. Pen bar-
rels whirl along automated as-
sembly lines that rapidly fill
them with ink. At least half a
billion Sharpie markers are
churned out here every year,
each one made of six parts.
Only the felt tip is imported,
from Japan.

It didn’t used to be this
way. Back in 2018, many
Sharpies were made abroad.
That i1s when Chris Peterson,
who was the CFO of Sharpie
maker Newell Brands, chal-
lenged his team to answer a
question: How could they keep
Newell from becoming obso-
lete compared with factories
in Asia?

“I felt like we had an op-
portunity to dramatically im-
prove our U.S. manufactur-
ing,” he said.

Peterson is now the CEO.
And these days, most Sharp-
les—in all 93 colors—are made
at this 37-year-old factory.
Newell did it without reducing
the employee count, and with-
out raising prices. But to get
to this place took close to $2
billion in investments across
the company, thousands of
hours of training and a total
overhaul of the production
process.
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ENTERTAINMENT
Taylor Swift's new
movie brought in $33
million despite little
promotion. B1

Trump Jr.’s Friend
Tries to Cash In

Gentry Beach stirs confusion abroad as
he pursues billions in investments

The president of the Dem-
ocratic Republic of Congo
sat with a veteran U.S. diplo-
mat recently in a hillside

By Rebecca Ballhaus,
Drew Hinshaw
and Joe Parkinson

villa overlooking Kinshasa to
resolve a question that had
been troubling him. A Texas
investor named Gentry
Beach was regularly touring
Central Africa, trying to pur-
chase mining concessions as
part of an “economic diplo-

macy” campaign he credited
to President Trump.

Beach had let it be known
he was friends with Donald
Trump Jr., showing what se-
nior Congolese officials de-
scribed as text messages
with the U.S. president’s el-
dest son, and their photos
together. Did he speak for
the Trump administration?

Thousands of miles away,
Pakistan’s government had
been asking the same ques-
tion. Beach—a groomsman at
Trump Jr.’s 2005 wedding—
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By XAVIER MARTINEZ

The two men were In a
shouting match about proper
twerking form.

They weren’t at the club.
They were standing in broad
daylight in a Brooklyn park
playing the “ping pong shake,”
a game in which they were to
shake ping-pong balls out of an
empty Kleenex box strapped to
their waist. Lost in the heat of
competition, they had inter-
rupted a field day.

Across the country, adults
are embracing their youthful
side to the extreme, gathering
in parks to toss water balloons,
play tug of war and hop
around in competitive sack
races.

Grown-Ups Ditch Happy Hour for
Sack Races and Duck-Duck-Goose

Adults rediscover the joys—and aches—

& of their favorite elementary-school pastime |

¥*

Many say they crave a re-
turn to simple, in-person fun
after years of pandemic-era
isolation. They’re making field
days the centerpiece of birth-
day celebrations and bachelor-
ette parties.

“When you were in elemen-
tary school, what was your fa-
vorite day of the year? It was
field day,” said Nichelle Taitt,
who organized an 18-and-older
field day in September in the
Charlotte, N.C., area attended
by about 70 people, including
actress and comedian Sheryl
Underwood.

But adult games come with
adult complications. Age and
alcohol can send a field day off
the rails. Social media is full of

PleaseturntopageAZ2

China Finds Secret Way
To Pay for Oil From Iran

By LAURENCE NORMAN
AND JAMES T. AREDDY

U.S. sanctions make it
nearly impossible to pay Iran
for its oil. China has figured
out how to do it anyway, in an
arrangement that has largely
been secret.

The hidden funding conduit
has deepened economic ties
between the two U.S. rivals in
defiance of Washington’s ef-
forts to isolate Iran.

The barter-like system
works like this, said current
and former officials from sev-
eral Western countries, includ-
ing the U.S.: Iranian oil is
shipped to China—Tehran’s
biggest customer—and, in re-
turn, state-backed Chinese
companies build infrastructure
in Iran.

Completing the loop, the of-
ficials said, are a Chinese state-

owned insurer that calls itself
the world’s largest export-
credit agency and a Chinese fi-
nancial entity that is so secre-
tive that its name couldn’t be
found on any public list of Chi-
nese banks or financial firms.

The arrangement, by side-
stepping the International
banking system, has provided a
lifeline to Iran’s sanctions-
squeezed economy. As much as
$8.4 billion in oil payments
flowed through the funding
conduit last year to finance
Chinese work on large infra-
structure projects in Iran, some
of the officials said.

Iran exported $43 billion of
mainly crude oil last year, ac-
cording to estimates by the
U.S. Energy Information Ad-
ministration. Western officials
estimate that around 90% of
those exports go to China.
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The Program That Rescued Army Enrollment

By GREG JAFFE

FORT JACKSON, S.C. — His
journey to the Army began last
year when he lost his job as a hotel
maintenance man and could only
find work picking up trash at an
Amazon warehouse.

At 42 Joseph King had given up
on ever meeting the military’s en-
listment standards.

Then he heard about an Army
program, launched three years
ago during one of the worst re-
cruiting droughts in U.S. history,
that helps those who aren’t eligi-
ble to join because they are over-
weight or unable to pass the mili-
tary’s aptitude exam.

In late August, Joseph was sit-
ting in a classroom at Fort Jack-
son, S.C., with 13 other trainees,
most of whom were half his age.
The instructor was showing them
how to calculate a salesperson’s
income based on salary, sales and

More Than One in Five
Recruits Go Through
Remedial Course

commission.

“What’s a commission?” the
teacher asked.

The trainees were silent.

“Guys, I know this is insanely
boring,” she said, “but we still
have to learn it.”

Joseph rubbed his face. He
knew what was at stake: health
benefits, housing, a better life for
his wife and five children.

Defense Secretary Pete
Hegseth has credited the mili-
tary’s strong recruiting numbers
this year to a nationwide surge in
patriotism and a love for Presi-
dent Trump. “What changed is a
commander in chief that Ameri-

ca’s young people believe in,” Mr.
Hegseth told lawmakers this sum-
mer. “You can feel it in the ranks.”

Mr. Trump echoed the senti-
ment: “We'’re getting the best peo-
ple that you've ever seen.”

Mr. Trump’s election win and a
higher  unemployment rate
among people ages 16 to 24 could
have played a small role in im-
proving recruiting, Army officials
said. The Army’s recent success,
though, would not have been pos-
sible without the program at Fort
Jackson. About 22 percent of the
Army’s more than 61,000 new re-
cruits this year came in through
the Future Soldier Preparatory
Course, a senior Army official
said.

Trainees in the program have
90 days to meet the Army’s min-
imum academic and body fat
standards, or they are sent home.
Those who pass go directly to 10

Continued on Page Al4

Weak Sales Mea

n Last Call for Many Craft Beers

EELSEY MCCLELLAN FOR THE NEW YORK TIMES

Once the darling of the alcohol industry, small-batch beer mak-
ers like 21st Amendment Brewery are closing as tastes change.

By JULIE CRESWELL

For more than two decades,
pints of lagers and ales flowed
from the taps at 21st Amendment
Brewery.

An early mover in craft brew-
ing, the bar and restaurant flour-
ished in San Francisca’s South
Park neighborhood, near the fi-
nancial district and the Giants’ Or-
acle Park, serving its own special-
ties like Hell or High Watermelon
beer.

But after 25 years, 21st Amend-
ment, named after the constitu-
tional amendment that made alco-
hol legal after Prohibition, will say
“last call” for the final time later
this month as it shuts its doors.

What's happened to 2lst
Amendment isn’t unique, as craft
breweries across the country
shutter or file for bankruptcy at a
rapid rate.

Sales of craft beer fell 4 percent
last year, according to the Brew-
ers Association, the lobbying arm
for small and independent brew-
ers. There have been more brew-
ery closings than openings over
the past 18 months, the first time
that has happened in 20 years.

And the big beer companies,
which built or acquired smaller
craft breweries during the indus-
try’s heyday, are now jettisoning
some of those brands. Last year,
Molson Coors sold four of its craft
beer companies to a cannabis

Continued on Page AlS
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Trainees in the Future Soldier Preparatory Course at Fort Jackson, S.C. About 95 percent of them will make it to basic training.

Hostages First
For Gaza Deal,

Rubio Suggests

By AARON BOXERMAN

JERUSALEM — Secretary of
State Marco Rubio said on Sunday
that the United States was hoping
for a quick deal to bring home all
hostages in Gaza as Israel and Ha-
mas head into a new round of ne-
gotiations fraught with potential
stumbling blocks.

Mr. Rubio acknowledged on
NBC’s “Meet the Press” that the
next phase of negotiations on
President Trump’s plan to end the
Gaza war would be tougher,
touching on issues such as dis-
arming Hamas and setting up a
new government for Gaza that ex-
cludes the Palestinian militant
group.

Asked whether the two-year-
old war was over, Mr. Rubio re-
sponded: “Well, not yet. There's
some work that remains to be
done.” He went on to say that Ha-
mas had “agreed to the presi-
dent’s hostage release frame-
work.”

Mr. Rubio spoke a day before a
new round of indirect negotiations
between Israel and Hamas was
expected to begin in Egypt. Israel
and Hamas do not speak directly,
instead relying on Qatari and
Egyptian mediators to act as go-
betweens, ferrying messages
back and forth.

Ron Dermer, an aide to Prime
Minister Benjamin Netanyahu of
Israel, will lead Israel’'s delega-
tion. On Sunday, Hamas said its
negotiators — headed by the sen-
ior leader Khalil al-Hayya — had
arrived in Egypt for the talks.

Continued on Page A6

POWER MOVE Israel’s leader is
taking credit for a U.S.-imposed
deal. News Analysis. PAGE A6

CONGRESSIONAL MEMO

As Shutdown Grips U.S.,
Parties Mostly Shrug

Each Side Sees Advantage in Deadlock

By ANNIE KARNI

WASHINGTON — At the
White House, President Trump is
posting A.l.-generated memes
about the government shutdown,
depicting his wonky budget
director dressed as the Grim
Reaper and ready to visit death
on the federal bureaucracy.

In the Senate, Democrats show
no sign of backing down from
their demands in the shutdown
fight, while Senator John Thune,
Republican of South Dakota and
the majority leader, has given
verbal shrugs to reporters who
ask about the status of his non-
existent negotiations with the
other party about how to bring
the crisis to an end.

“I don't know that there’s a lot
to sort out,” Mr. Thune said on
MSNBC on Friday, before send-
ing senators home for the week-
end.

And in the House, Speaker
Mike Johnson has canceled votes
for this week, telling his mem-
bers they could stay home for the
third straight week given the
shutdown logjam.

With Mr. Trump and lawmak-
ers having made no progress on
a deal that would reopen the
government, one thing was clear
as the shutdown headed into its
second workweek: There was
little sense of urgency in Wash-
ington about cleaning up a mess
that has thousands of federal
workers facing furloughs and
possible layoffs, and could dis-
rupt critical federal programs.

It all reflects the reality of two
parties so convinced that they
have the political advantage in
their partisan battle that a shut-
down has seemed inevitable for
weeks, and a quick resolution
feels out of reach.

Republicans who hold a gov-
erning trifecta have adopted a
mostly passive posture in the
shutdown fight, insisting that
Democrats accept their short-
term government funding bill
without concessions.

Staring down the shutdown
deadline, they did not even both-
er engaging in the typical politi-
cal theater that often precedes
such time-crunch crises on Capi-

tol Hill. In shutdown showdowns
past, lawmakers worked late into
the evening or the early hours of
the morning to at least appear as
if they were doing everything
possible to head off disaster. This
time around, Mr. Thune did not
keep the Senate in session much
past the dinner hour last Tues-
day after a pair of failed votes
made it clear that Congress
would surely miss the midnight
deadline for funding the govern-
ment.

The weekend break was more
evidence that they felt little
pressure to reassure Americans
they were on the job and working
hard to break the logjam. Mr.
Trump’s trolling has only under-
scored the blasé attitude.

It was not always like this.

“In 2013, the shutdown felt big,
novel, even extreme,” said Bren-
dan Buck, who served as a top
adviser to former Speakers John
A. Boehner and Paul D. Ryan,
both Republicans.

That year, amid a bitter budget
standoff over President Barack
Obama’s health care law, Repub-
licans shut down the government
for the first time in two decades.
The ordeal carried with it a sense
of fear and urgency. Mr. Obama
himself appeared in the White
House briefing room to appeal

Continued on Page All
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Speaker Mike Johnson has

canceled votes for this week.

SHUTDOWN POLITICS The White
House has cut or paused funding
to blue states and cities. PAGE Al0

Is a Ban on Conversion Therapy
Infringing on Protected Speech?

By ANN E. MARIMOW

COLORADO SPRINGS, Colo.
— When Kaley Chiles welcomes
therapy clients to her tranguil
bungalow of an office, she offers
loose-leaf tea and asks what
brings them to counseling, what'’s
causing distress and how she can
help them meet their goals.

Under a 2019 Colorado law, if cli-
ents under 18 tell her that their
same-sex attractions are causing
them stress, as a licensed thera-
pist, she is forbidden from coun-
seling them to change their sexual
orientation. If they want to talk
about their gender identity, she
cannot advise them to change it.

Colorado lawmakers and major

Justices Will Hear Case

on Law in Colorado

medical groups say that kind of
counseling is ineffective and po-
tentially harmful for minors, and
it is therefore appropriate for
state governments to outlaw it for
licensed mental health profession-
als.

Mrs. Chiles, an evangelical
Christian with a master’s degree
in clinical mental health from Den-
ver Seminary, says the law vio-
lates her First Amendment rights,
constraining what she is allowed

Continued on Page All

In Portland, Socialists Blaze Trail for Mamdani

By KELLEN BROWNING

PORTLAND, Ore. — Too ex-
treme. Too inexperienced. An ab-
solute disaster.

Mainstream politicians are
sharpening their attacks, and the
wealthy are threatening to move
away as a socialist revolution
sweeps through the city.

They're not talking about
Zohran Mamdani or his plans for

Political Outsiders Fight
to Budge City Hall

New York City.

Rather, they are agonizing over
the scene in Portland, Ore., where
the democratic socialist principles
espoused by Mr. Mamdani — the
front-runner to become New

York’s next mayor —have already
taken root at City Hall

Four members of the Demo-
cratic Socialists of America, along
with their left-wing allies, have oc-
casionally formed a working ma-
jority on Portland’s 12-person City
Council this year, promising
sweeping changes aimed at im-
proving the lives of everyday resi-
dents. The socialists advocate

Continued on Page Al7
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Newsom to Fight Deployment

The California governor said the Trump
administration sent 300 federalized
members of his state’s National Guard
to Portland, Ore. PAGE Al6

Full View of the Constitution

In a first, the National Archives has
mounted the entire document for dis-
play. The exhibition comes as its provi-
sions are under pressure. PAGE Al3

A Tangle in Central Park

Critics say the park’s drives, on which
pedestrians, e-bikes and horse-drawn
carriages share space, have become
increasingly chaotic. PAGE Al8

A Last Laugh in India?
A comedian was forced offstage after a

political joke led to a mob attack, and he
is unlikely to return soon. PAGE A4

New Tactic in Nicaragua

The government of Rosario Murillo and
Daniel Ortega arrests dissidents without
acknowledging their detention. PAGE A8

Tough Time to Take the Helm

New retail chief executives are facing
unexpected challenges, like tariffs and
worried shoppers, as they try to deal
with existing tests. PAGE Bl

The Fuel Behind a Higher Fee

U.S. job losses appeared to drive the
president’s move to charge employers
$100,000 for each H-1B visa used to hire
a skilled worker from abroad. PAGE Bl

New Tariffs Hit Housing Costs

President Trump’s levies on furniture,
wood, vanities and kitchen cabinets will
probably make it more expensive to
build and buy homes. PAGE Bl

Unsung Heroes Offstage

At the Metropolitan Opera, a cramped
studio at the back of the hall is a com-
mand tower of sorts, where the elabo-
rate visuals of a show like “Kavalier &
Clay” are orchestrated. PAGE C1

Dim Prospects for Combs

Many who have tracked the career of
the music mogul believe his reputation
has been irreparably damaged by the
testimony of his abusive behavior as a

boss and boyfriend. PAGE Cl
OPINION A20-21
David French PAGE A2l
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Training for Season, and a Life
After a blood clot forced him off the
court, Victor Wembanyama is back,

pushing himself hard with a brutal
training regimen. PAGE D1
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ANDREW SANTANA instructs students on a high-tech newborn mannequin at Mt. San Antonio College.

A crisis in care: Why nursing
schools can’t meet the demand

Oscar Mateo dreamed of being an art-
ist, but after he contracted leukemia when
he was 20, his life plans abruptly changed.
The compassionate nursing care he re-
ceived while hospitalized touched him so
much that he decided he wanted to pro-
vide the same for others.

That goal led him to the registered
nursing program at Mt. San Antonio Col-
lege in Walnut. But getting there wasn’t
easy, as he had to battle competition for
limited seats in one of the highest-demand
fieldsin higher education, a career offering
purpose, plentiful jobs and potentially six-
figure paychecks.

Mateo was rejected three times by Mt.
SAC before winning admission. To bur-

nish his resume, he earned certification as
a nursing assistant and got work experi-
ence.

“It’s so competitive and stressful,” Ma-
teo said. “It definitely takes a toll on you.”

Mateo represents a paradox bedeviling
the U.S. nursing landscape. There is enor-
mous demand for nurses as retirement or
burnout push many from the field. But de-
spite tens of thousands of students vying
to getinto nursing programs, schools can’t
accommodate the demand for two major
reasons: They can’t find enough faculty to
teach classes and there is a dearth of re-
quired hands-on training opportunities in
hospitals and healthcare facilities.

[See Nurses, A6]

Lack of teachers
and hands-on
training slots

keeps thousands
from entering

the field

By Teresa Watanabe

[srael pits Gaza militias against Hamas

JERUSALEM — As Isra-
el seeks to excise Hamas
from Gaza, it’s empowering
militias led by the Palestin-
ian group’s enemies, assist-
ing and providing them with
military support in an at-

" s, , _ o _ T | tempt to present them as an

R . B 8 | ; _ alternative to Hamas’ rule in

- : ' s RN i % theenclave.
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Netanyahu’s government is empowering Palestinian
clan groups that are accused of looting aid convoys

By NABIH BUuLOs

police forces in Gaza, justify-
ing such attacks by saying
that any government entity
in Gaza is affiliated with
Hamas; the result was chaos
in parts of the Strip.

In the ensuing security
vacuum, a 32-year-old Pal-
estinian tribesman named
Yaser Abu Shabab emerged
with some 100 of his clans-
men to control aid routes
near the Kerem Shalom
crossing, a critically impor-
tant aid conduit at the Gaza-
Israel boundary.

Aid organizations accuse
groups like Abu Shabab’s of
looting aid convoys, having

[See Gaza, A4d]

date back to late last year,

when Israel targeted local

N N A |
SAEED M.M.T. JARAS Anadolu

BELONGINGS piled high, a man in Gaza City is bound for the southern region.

For as long as there have
been people in what is now
California, the granite peaks
of the Sierra Nevada have
held masses ofice, according
to new research that shows
the glaciers have probably
existed since the last Ice Age
more than 11,000 years ago.

The remnants of these
glaciers, which have already
shrunk dramatically since
the late 1800s, are retreating
year after year, and are proj-
ected tomelt completely this
century as global tempera-
tures continue to rise.

In a study published last
week, scientists examined
the distant past of some of
the largest glaciers in the Si-
erra Nevada by chipping
away pieces of bedrock near
the edges of the ice and ana-
lyzing the rocks.

They found that at two
large glaciers, one in Yosemi-
te National Park and anoth-
er bordering the park, the
rocks have continuously
been covered, most likely by
ice, since the end of the last
Ice Age. They also found
that another smaller glacier,
which has mostly melted,

California’s glaciers
are retreating

Ice-free peaks of Sierra Nevada
have never been seen by humans

By Ian James

7w

“It means that when
these glaciers die off, we will
be the first humans to see
ice-free peaks in Yosemite,”
said Andrew Jones, a re-
searcher at the University of
Wisconsin, Madison, wholed
the study.

The findings in the jour-
nal Science Advances indi-
cate the Sierra’s glaciers are
older than suggested by pre-
vious research.

The study’s authors, who
alsoincluded scientists from
other universities and the
National Park Service, wrote
that California’s glaciers are
thought to have reached
their maximum extent
about 30,000 years ago, and
that the research indicates
“a future glacier-free Sierra
Nevada is unprecedented in
human history” since people
arrived in the Americas from
Asia approximately 20,000
years ago.

Glaciers are rapidly
shrinking around the world,
from the Himalayas to the
Andes, as temperatures are
pushed higher by the use of
fossil fuels and rising green-
house gaslevels.

eles Times

latimes.com

Newsom aims
to stop Guard
deployment

Governor says Trump
sending California
troops to Oregon is
an abuse of power.

By DANIEL MILLER
AND MELODY GUTIERREZ

Gov. Gavin Newsom said
Sunday that he intends to
seek a court order in an at-
tempt to stop President
Trump’s deployment of Cali-
fornia  National Guard
troops to Oregon.

Calling the president’s
action a “breathtaking
abuse” of power, Newsom
said in a statement that 300
California National Guard
personnel were being de-
ployed to Portland, a city the
president has called
“war-ravaged.”

“They are on their way
there now,” Newsom said of
the National Guard. “This is
a breathtaking abuse of the

law and power.”

Trump’s move came a
day after a federal judge in
Oregon temporarily blocked
the federalization of the
state’s National Guard. Con-
stitutional law experts said
the deployment of the Cali-
fornia National Guard to Or-
egon without the consent of
either state’s governor is an
obvious effort by the presi-
dent to sidestep the judge’s
ruling on Saturday.

“Thisisablatant attempt
to circumvent Judge [Karin]
Immergut’s order,” said Eliz-
abeth Goitein, senior direc-
tor of the Brennan Center’s
Liberty and National Securi-
ty Program. “Her decision
makes very clear that there
is no lawful basis for deploy-
ing federalized National
Guard troops in Oregon.”

Such an action is without
precedent, said Jessica
Levinson, a law professor at
Loyola Law School.

“I cannot think of a his-

[See Guard, A7]

Home insurer asks

for 36% rate hike

FAIR Plan cites losses
in January fires. State
insurance chief will
decide on increase.

BY LAURENCE
DARMIENTO

The California FAIR
Plan, the state’s home in-
surer of last resort, is seek-
ing an average 35.8% rate
hike, its largest in years, fol-
lowing billions of dollars of
losses incurred in the Janu-
ary firestorms.

The Los Angeles-based
insurance pool, operated
and backed by the state’s li-
censed home insurers, filed
last week for the dwelling
policy rate hike, which must
be reviewed and could be re-
duced by the state insurance
commissioner.

“By statute, FAIR Plan
rates must be sufficient to
pay anticipated claims and
expenses,” FAIR Plan
spokesperson Hilary Mc-
Lean said in a statement.
“The FAIR Plan is working
closely with the California
Department of Insurance to
ensure its rates reflect the
current risk portfolio, ex-
penses and growth as the
state’sinsurer oflast resort.”

The plan, which has add-
ed hundreds of thousands of
policyholdersinrecentyears
as insurers have pulled back
from the market amid rising
wildfires, has estimated
losses of $4 billion from the
January blazes. Those
losses forced it to assess its
member carriers $1 billion in
order to pay all claims.

The rate hike would hit
individual homeowners un-
evenly, with many experi-

[See Insurance, A8]

A surrogacy mansion,
a drug stash house and
a guy called ‘Dragon’

BY MATTHEW ORMSETH
AND SUMMER LIN

The first time El Monte
police raided Pacific Place, a
gated pink complex of office
buildings and warehouses,
they found an illicit casino.

Crammed inside a suite
were electronic gambling ta-
bles with flashing lights, a
detective wrote in a search
warrant affidavit. Police
seized the machines on Dec.
9, 2021, along with cash and
several pounds of metham-
phetamine.

Police returned to the
Valley Boulevard property
and an adjoining building
four more times in three
years, search warrant affi-
davits show. They found

something different each
time: Gambling parlor. Mar-
ijuana stash house. Psilocy-
bin mushroom grow.

Then came the strangest
discovery yet: When police
searched the property own-
er’s mansion in the neigh-
boring city of Arcadia, they
found 15 children, most of
them toddlers.

Guojun Xuan, 65, told de-
tectives he fathered 22 kids
in all. All but two were born
to surrogates, women who’d
been paid to receive an em-
bryo transfer and carry the
children to term.

Kollin Cieadlo, a lieuten-
ant for the Arcadia Police
Department, said his de-
tectives didn’t know
whether they’d stumbled

[See Mansion, A8]

Swift’s turn from tortured to tailored

The pop star is sweeping away the mess of albums
past in “The Life of a Showgirl.” ENTERTAINMENT, E1

Attacks in Gaza
on eve of talks
Israel and Hamas pre-
pare for indirect cease-

fire negotiations Mon-
day in Egypt. WORLD, A3

Weather
Mostly sunny.
L.A. Basin: 77/60. B5

Chargers flogged
by Commanders
Croskey-Merritt runs
for 111 yards and two
scores in 27-10 win for
Washington. SPORTS, D8

For the latest news,
go to latimes.com.

IAN JAMES Los Angeles Times

THE EAST LYELL glacier, shown in 2021, has lost
an estimated 95% of its volume since the late 1800s.

has probably existed for at
least 7,000 years, longer than
previously known.

Jones said many of the
glaciers he and his col-
[See Glaciers, AG]
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China’s charm offensive in India’s backyard

BIG READ, PAGE 23

Gaza push

Envoys set for
crunch talks

Arab negotiators are preparing to meet
in Sharm el-Sheikh to iron out details of
Donald Trump’s 20-point plan to end
two years of conflictin Gaza.

The US president warned Hamas to
“move quickly” after Israel agreed to
redeploy troops to an “initial line”
behind its front lines in the enclave.

That would form part of the peace
deal’s first phase, which also includes a
ceasefire and release of Israeli hostages.

Benjamin Netanyahu, the Israeli
prime minister, said he hoped he would
be able to announce the release of the
hostages in the “coming days”.

US secretary of state Marco Rubio said
negotiators were working through “the
logistics” of the hostage release, such as
where and when Hamas would free
them. Trump’s envoy, Steve Witkoff,
and Jared Kushner, the president’s son-
in-law, are also due to attend the talks.
Ray of hope page 4

UK £3.70; Republic of Ireland €410

RUCHIR SHARMA, PAGE 25

Amir Levy/Getty Images

Investors ‘gold-plated Fomo propels
record-breaking surge in bullion price

e Near-50% rise this year e Inflation fears fuel appetite @ Metal's appeal widens @ Inclusion in portfolios

IAN SMITH AND LESLIE HOOK — LONDON

Gold’s biggest rally since the 1970s is
being stoked by “gold-plated Fomo”, as
investors fearful of missing out on
returns and worried about inflation add
the precious metal to their portfolios.

The bullion price has rocketed nearly
50 per cent this year to a record of more
than $3,800 per troy ounce after US
President Donald Trump’s trade war
sparked a rush to haven assets and sent
the dollar tumbling.

But even when tariff-induced volatil-
ity in financial marketsreceded over the
summer, the gold price accelerated,
with a near-12 per cent jump in Septem-
ber alone marking the biggest monthly
gain since 2011.

A crucial catalyst, said asset manag-

Tycoon faces scrutiny over
K + N legacy from Nazi era

Klaus-Michael Kuehne, majority owner
of logistics giant Kuehne + Nagel, is
facing mounting questions over the
group’s Nazi-era conduct that helped
build the family fortune. Files detailing
how K+N seized a shipping company
whose owner fled the Third Reich have
been uncovered and descendants are
now exploring whether they can seek
compensation. Kuehne tells the FT he
was a child in the war and ‘persecuting
him is not right.

Confronting the past » PAGE 10

ers, was the wider range of investors
jumping on the bandwagon of soaring
prices after years of record buying by
central bank reserve managers.

“It’s gold-plated Fomo,” said Luca
Paolini, chief strategist at Pictet Asset
Management, referring to a “fear of
missing out” that has helped stoke huge
gains in megacap technology stocks and
other markets such as credit. “Gold has
become so big ... that you cannot
ignore it. There becomes a level when it

"There is a significant
number of enquiries from
clients exploring taking a
long-term holding in gold’

becomes impossible not to own it.”

The market has gone “a bit berserk”,
said Nicky Shiels, an analyst at trading
firm and precious metals refinery MKS
Pamp. Shiels added that the “game-
changing driver” had been inflows into
exchange traded funds, a cheap and
popular investment vehicle used by
both retail and institutional investors.

Net inflows into gold-backed ETFs
surged to $13.6bn over the past four
weeks, according to World Gold Council
data, meaning that more than $60bn
net has flowed in so far in 2025, arecord
foracalendaryear.

The amount of gold held by these
ETFshasrisen above 3,800 tonnes, close
to its peak during the Covid-19 pan-
demic sell-off in risky assets.

Behind this price surge — the biggest

since the 1979 oil price shock —is the
first sign of a shift among investors,
from individuals to pension funds, to
make a long-term allocation to precious
metals, in the same way that they would
do for equities and bonds, analysts said.

Volatility in bond markets is making
fixed income less attractive as a portfo-
lio balancing tool.

Instead of the traditional 60/40 asset
allocation to equities and bonds, Mor-
gan Stanley has suggested a 60/20/20
split, where gold has an equal weight
with fixed income. That could mean tril-
lions of dollars pouring into bullion and
mark a big change from the 2 per cent
that fund managers currently allocate to
gold, according to a recent Bank of
Americasurvey.

“For the first time in a long time”

Reform poised to raise Kent council tax
as Musk-inspired attack on costs falters

ANNA GROSS — KENT

Kent’s local authority will probably
raise council tax rates next year as
Reform UK struggles to find big savings
under an Elon Musk-inspired cost-
cuttingdrive.

Kent was one of 10 councils that Nigel
Farage’s rightwing populist party seized
in a swath of local election victories in
May. He vowed to save “a lot of money”
by abolishing “wasteful” spending.

But Diane Morton, Reform’s cabinet
member for adult social care on Kent
county council, told the Financial Times
that services were already “down to the
bare bones”.

“We’'ve got more demand than ever
before and it’s growing,” she said, stress-
ing she did not believe access to those
services should be limited. “We just
want more money.” As with many local

authorities in England, the bulk of
Kent’s budget went on adult and chil-
dren’s social care, as well as on children
with special educational needs, which
together accounted for about 50 per
cent of its £2.5bn annual expenditure.

All councils have a legal duty to bal-
ance their books and will set next year’s
budgets in February or March. Ahead of
that, most councils in England are
expected to increase council tax by 5 per
cent, the maximum allowed.

“I think it’s going to be 5 per cent,”
Morton said of where Kent would land
on tax rises, adding that every 1 per cent
increase equated to an extra £10mn.

Council leader Linden Kemkaran, a
former BBC journalist, said Kent was a
test bed for the party’s national policies
and the “shop window through which
everybody is going to see what a Reform
government might look like”. She

declined to say whether council tax
would be raised but other Reform coun-
cillors said they wanted to avoid hitting
the full 5 per cent.

Reform’s experience highlights some
of the obstacles it may face in national
government if it won the next general
election and pursued its pledge to slash
taxes and spending. “Everyone thought
we'd come in and there were going to be
these huge costs we could cut away but
there just aren’t,” said a third senior
Reform cabinet member in Kent.

Farage has set up a Reform Depart-
ment of Government Efficiency team —
modelled on Musk’s “Doge” initiative in
the Trump administration — to find sav-
ings at councils the party controls.

The team has not yet done detailed
work in Kent, in part because of ten-
sions over unelected party members
gaining access to sensitive information.
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there has been a significant number of
enquiries from clients exploring taking
a long-term holding in gold,
said Michael Widmer, head of metals
research at BofA.

Some clients, said Valerie Noél, head
of trading at Swiss private bank Syz
Group, are keen on trades where they
bet against the dollar while buying gold.

“People are looking to short the dol-
lar, but they are not quite sure what cur-
rency to purchase — that uncertainty
leads you straight to gold,” said MKS
Pamp’s Shiels.

Gold, which unlike bonds provides no
income, has long been distrusted by
some mainstream investors as hard to
value or predict. Warren Buffett once
referred to the metal as being “neither
of much use nor procreative”.

America has become one massive bet on Al

» Train groups ordered

to recruit more drivers

Rail minister Peter Hendy has
warned he is “concerned” by a
looming shortage of drivers and
told operators to take on more.
Union Aslef says 22 per cent of
passenger drivers and 40 per cent
of freight drivers will retire in the
next five years.— PAGE 2

» Tariffs hit US retail prices
Increased costs from tariffs have
started to feed in to goods from
furniture to car parts, after
companies sold off inventories
and moved to transfer the burden
Lo consumers.— PAGE 8

» Crackdown on protests
Home secretary Shabana
Mahmood has unveiled plans to
give police powers to curb “repeat
protests”, after nearly 500 people
were arrested at a rally against
the Palestine Action ban.— pPAGE 2

» Tories vow £47bn of cuts
Leader Kemi Badenoch has
opened the Tory conference in
Manchester by outlining
spending cuts in a bid to restore
the party’s damaged reputation
for fiscal competence.— PAGE 3

» Monzo renews US interest
The fintech has taken a fresh look
at an application for a US banking
licence, in the belief that a
deregulatory initiative by the
Trump administration will raise
the chances of success.— paGE 8

» Labour markets seize up
Leading economies’ jobs markets
have frozen up as uncertainty
over trade, tax and artificial
intelligence causes employers to
put off hiring and firing, and
employees to stay in jobs.— PAGE 4

» Pakistan port offer to US
Advisers to military strongman
Asim Munir have approached US
officials with an offer to build a
port on the Arabian Sea that
could give Washington a foothold
in a sensitive region.— PAGE 6

» Lex and crossword

The Lex column, Pilita Clark’s
Business Life column and the FT
crossword can be found today on

page 19.
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L'accord sous conditions du Hamas au plan Trump

» Vendredi, le mouvement ; » Le Hamas n’a toutefois
islamiste palestinien s’est : pas évoqué son désarme-
dit prét a négocier en vue | ment, I'un des vingt

de la libération des otages pmnts du plan américain, ;| demandé a Israél d’«im-
et de la fin de la guerre : et réclame le retrait com- . médiatement arréter le
dans la bande de Gaza : plet de l'armeée israélienne | bombardement de Gaza»

'EQUATION COMPLEXE DE LECORNU

| » Malgré ces réserves,
le président americain
i aréagi favorablement et

» Le premier minis-
tre doit prononcer
sa déclaration de
politique générale
mardi 7 octobre

» Le PS est
embarrasse par
le renoncement
de M. Lecornu

a recourir au 49.3

» LR continue
de faire monter J—
les encheres, tandis © T ©
que le RN menace
d’'une censure

des la semaine
prochaine

P.8-9 ET EDITORIAL P. 31

Sebastien Lecornu, a Pau‘is, le 3octobre. CrRILBITTON/DIVERGENCE POUR « LE MONDES

. » Larmée israélienne a an-
g noncé, samedi, « accélérer
' les préparatifs en vue de la | nienne, méme a bout
. mise en ceuvre de la pre-
. miere phase du plan pour
. la libération des otages»

: » Reportage en Cisjorda-
! nie, ou l'Autorité palesti-

de souffle, maintient
: i un semblant de stabilité
{ PAGES2 A5 ET IDEES P.30

IA: COMMENT CHATGPT
EST ENTRE DANS NOS VIES

C'EST UNE REVOLUTION qui
traverse

notre quotidien.
Quelle que soit 'éventualité
d'une bulle financiéere autour
del'intelligence artificielle, les
utilisateurs, eux, semblent se
laisser seduire par les agents
conversationnels (ChatGPT,
Gemini, MetaAl, Perplexity,
Claude, DeepSeek, Le Chat...).

Le Monde a rassemblé une :

i série de témoignages dans
. tous les domaines (conseils
i parentaux, recherche d'un lo-
| gement,
sport..) qui attestent d'une
. adoption rapide, que corro-
| borent les chiffres ; ChatGPT,
lancé il y a moins de trois ans,
E est déja le cinquieme site le

cuisine, santé,

i plus visité au monde.
PAGES 14 A 16

Défense
Abord d'un
Awacs, avion
sentinelle
de OTAN

Face a la menace russe,
I'armée francaise teste
de nouveaux outils
capables de contrer les
incursions de drones

et la guerre electronique
PAGE 6

Politique
Vincent Bollore,
plus fervent
soutien de
Nicolas Sarkozy

Les medias du milliardaire
breton ont été les plus nets
dans la contestation du
jugement qui a condamné
I'ancien président dans
I'affaire libyenne

PAGE 11
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LECORNU DEMISSIONNE.

UNE CRISE MAJEURE S'OUVRE

»Le premier ministre

a présenté, lundi

matin, sa démission

a Emmanuel Macron,
quil'a acceptée

» «On ne peut pas eétre
premier ministre quand
les conditions ne sont
pas remplies », a déclaré
M. Lecornu, dans une
courte allocution, lundi
en fin de matinée

» Dimanche, I'annonce
de la composition du
gouvernement, incluant
12 anciens membres de
l'équipe Bayrou, avait sus-
cité des réactions décues
jusqu’a chez ses alliés
centristes, et la colere

des Republicains

» Tous les regards se
tournent desormais vers

le président de la Républi-
que, dont les marges de

Pourquo

Les Republicains
ont provoqué

la rupture

Les nominations de Bruno
Le Maire et d'’Eric Woerth
ont déclenché la colere
dans les rangs du parti de
droite, dont les parlemen-
taires avalent pourtant va-
lidé, dimanche, la partici-
pation au gouvernement

| 1 PR

Sl o A =

ris de court,
e PS doit
eorganiser
sa strategie

Les socialistes devaient se
réunir, lundi midi. Lhypo-
these d'une dissolution de

S A A Matignon, 3 Paris, 'Assemblée nationale leur
manceuvre se réduisent 6octobre, .. fait craindre une victoire
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PAGES 12-13 PR AL i e == LERNUCOETPOUR LEMONDE oy e I'extréme droite
Gaza AuCaire, le plande Trump | Portrait DEUXANS APRES [Riessens frappe Loy R—

face a I'équation de Nétanyahou

DES NEGOCIATIONS dites «tech- i
niques» devaient s'ouvrir, lundi :
6octobre, en Egypte, entre Israél !
: familles des otages, qui se sont
tamment les conditions du ces- '
sez-le-feu wvoulu par Donald |
Trump et le sujet de la libération !

et le Hamas, pour aborder no-

mais également confronté a l'in-
transigeance de ses allies dex-
tréme droite et aux attentes des

réunies en nombre, samedi a Tel-
Aviv.
PAGES 2 ET 4

Jared Kushner,
les affaires

et la diplomatie
officieuse

LE 7-OCTOBRE

Ladifficile
renaissance
des kibboutz

des raffineries
et provoque
des pénuries
PAGE 6 ET CHRONIQUE P. 29

: le proces en appel
| s'ouvre, pour

. un seul accusé

i PAGE 15

des otages encore détenus par le | s Le gendre d_e Donald
mouvement islamiste palesti- ; I! I'I EDITORIAL Trump navigue entre martyrs
nien. Benyamin Nétanyahou y a ! . son statut d'émissaire 'E N
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L a solitude et
les tiraillements
des jeunes
Frangais juifs

Face a la montee

de I'antisemitisme,
ils se sentent ren-
voyes a leur judeité
et optent parfois
pour le repli sur soi.
Au point que certains
envisagent un départ
vers Israel
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Alarm over minister’s plan to give

Civil liberty groups hit
out at crackdown on
mass demonstrations

Peter Walker
Ben Quinn
Rajeev Syal

Civil liberty groups expressed con-
cern yesterday over government
plans to hand police greater powersto

restrict protestsas organisers of mass
demonstrationsagainst the banning
of Palestine Action pledged a “major
escalation” of their campaign.
Shabana Mahmood, the home sec-
retary, said yesterday that repeated
large-scaledemonstrations over Gaza
had caused “considerable fear” for
the Jewish community since the ter-
roristattackonasynagoguelast week.
Under new powers, police would be
able toimpose tougher conditions on
static protests or marches by taking
account of the “cumulative impact”

of previous similar demonstrations,
she said.

Following her statement, the
pressure group Defend Our Juries
promised to escalate the demon-
strations in support of Palestine
Action over 10 days in November.

“The home secretary’s extraordi-
nary new affront to our democracy
will only fuel the growing backlash to
the ban,” a spokesperson said.

The measures were announced
after nearly 500 people were
arrested in London at the weekend

police more anti-protest powers

for expressing support for Palestine
Action.

Jewish community leaders, police
and Keir Starmer had called on Pal-
estine Action protesters to refrain
from demonstrating after Thursday’s
killing of two people in the terrorist
attack on a Manchester synagogue.

Mahmood will also look at all anti-
protest laws, with the possibility that
powers toban some demonstrations
outright could be strengthened.

Shami Chakrabarti, the Labour
peer and former shadow attorney

general, warned that the govern-
ment should pause before passing
draconian powers that could end up
in the hands of a Nigel Farage-led
government.

“Street protest that isn’t a bit of a
nuisance isn’t usually effective. But
any government seeking to further
restrict it should think about new
powers in Faragist hands,” she said.

Two Labour MPs also expressed
concern at the move. One told the
Guardian: “However dis

tasteful the protests in oe

Rallies held before two-year

anniversary of Hamas attack

News Page 4-

UK warned
by China
on foreign
influence
scheme

1171
GALI BERMAN
(28)(77) (26)
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A People hold a minute’s silence in Trafalgar Square London to mark the second anmversary of the Hamas attacks on Israe! PHOTOGRAPH: DINENDRA HARIA/LNP

Exclusive
Eleni Courea
Dan Sabbagh

China threatened toretaliate against
the UK government if ministers tar-
geted parts of its security apparatus
under foreign influence rules, the
Guardian can disclose.

Chinese officials warned the For-
eign Office that the move would have
negative consequences for relations
soon after the Guardian reported it
was under consideration, accord-
ing to two government sources with
knowledge of the discussions.

The disclosure will raise alarm
bells given that ministers have so far

refused to apply stricter ee
foreign influence rules on
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais
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Le retour surprise de Bruno Le Maire
cristallise les tensions dans la majorité
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inquiete les investisseurs

La valeur du billet vert a
baissé de 10 depuis le début
du mandat de Donald Trump,
trahissant les inquiétudes

situation profite aux expor-
tations ameéricaines, elle per-
cute en mireir les produits
concus en Europe, déja tou-

Des pourparlers entre Israél
et le Hamas, pilotés par les
eémissaires du président ameé-
ricain, Steve Witkoff et Jared
Kushner, débutent ce lundi a
Charm el-Cheikh, en Egypte.

sur la libération des otages
détenus par le Hamas pour-
raient durer «quelques
jours », tandis que son chef de
la diplomatie a estime que les
bombardements  israeliens

du divorce autour de la santé économi-  chés par la flambée des droits Donald Trump a affirmé di- dans la bande de Gaza de-
‘ que des Etats-Unis. Si cette de douane. PAGES 24 ET 25 manche que les négociations  vront «cesser». PAGES 6ET 7
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Réponses a la question
de samedi :
Approuvez-vous

la decision de Sebastien
Lecormu de renoncer
au4d93?

VOTANTS : 124167

Etes-vous satisfait de la
composition du nouveau
gouvernement 7

BOUTROLUX/PRESSE SPORTS
LIONEL BONAVENTURE/AFP
KYODO VIA REUTERS CONMECT

nvay arriver, il faut que chacun
<« en ait envie », disait Seébastien
Lecornu vendredi dernier.
Depuis trois semaines qu’il est
a Matignon, il n’a pasle choix :
seule la méthode Coué lui permet de ne pas
couler. Certains pensaient gu'il avait une botte
secrete pour faire mieux que Michel Barnier et
Francois Bayrou, mais il navigue a vue. Acha-
que jour suffit sa peine.
En ce dimanche, son objectif était de garder
unie la troupe du bloc central. L’annonce du
nouveau gouvernement était en jeu. Au bout
d'un aprés-midi de chien, la réponse de cha-
cun des partis de la fragile coalition - LR,
MoDem, UDI, Horizons - semblait d’abord ac-
quise. La feuille de route que Sébastien Lecor-
nu avait adressée aux uns et aux autres pour les
rassurer ne brillait pas par ses audaces. Celle-
ci ressemblait davantage a une lettre d’inten-
tion qu’'a de fermes engagements propres i
renverser la table. Aucune rupture en vue. On
se contenterait - soulagement certain - du
franc refus des folles demandes socialistes : la
taxe Zucman, le retour de I'ISF et I'abrogation
de la réforme des retraites. Pour le reste, si des
impots doivent augmenter, d’autres doivent
baisser : certes, mais on ne sait toujours pas
lesquels. La chasse a la fraude sociale et fiscale :

certes, mais on connait la chanson. Des solu-
tions techniques contre I'immigration irregu-
liere sont promises : certes, mais elles ne peu-
vent étre que radicales pour étre efficaces.
Eternelles ritournelles. Personne n'est dupe.
En fait, la priorité du premier ministre était de
pouvoir prendre les mémes, ou a peu pres,
pour former un gouvernement. Avec |'espoir
qu'il tienne le plus longtemps possible.

Pari peut-étre raté, car, s’il n’y a pas rupture,
la cassure n’est pas loin. Sitot son equipe an-
noncee, le PS et le RN ont brandi la menace de

La déCEp’(jOn la censure. Et

Bruno Retailleau,
le djspu‘[e qui  défendait

, : une participation
au mep]_’ls «exigeante » de
sa formation au gouvernement, juge avoir eté
trahi. La nomination de quelques ministres
sans en avoir informé le président des LR ne
passe pas. Celle de Bruno Le Maire aux Ar-
meées, notamment, qui avait claqué la porte
des Républicains en 2017 et est, de plus, tenu
pour comptable du creusement de la dette
pendant le Covid. La déception le dispute au
mepris. La question n’est plus de savoir si le
premier ministre parviendra a survivre i la
guérilla parlementaire, mais a la formation de
son premier gouvernement... m
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Espertno soporto la
presion, se bajo de
la candidaturaylo
reemplaza Santilli

Dijo que es inocente y justifico su paso al costado “por la Argentina’.

Javier Mileiacepto la decision pero lo
defendié a rajatabla. Su lugar serd ocu-
pado por Diego Santilli, del PRO, quien
se ubicaba en el tercer puesto de la lis-
ta. No se sabe atin qué pasara con Ka-
ren Reichardt, la candidata que iba se-
gunda, detras de Espert.p.3

Después de varios dias de negar termi-
nantemente cualquier posibilidad de
renunciar a ser primer candidato a di-
putado por La Libertad Avanzaen la
provincia de Buenos Aires, finalmente
Espert anuncié ayer con un posteo en
X sudecisién de bajarse. El presidente

Pulseada por la
reimpresion de las boletas

Eljuez K Alejo Ramos Padilla debe
decidir si se cambia la foto de Espert
por la de Santilli.

Milei: “No dudo de su honorabilidad. Antepuso los intereses de la libertad”

STORIESOFISRAEL

Nobajalos brazos. Hace dos arnos
que Silvia Cunio clama por la vuelta
de sus hijos, rehenes de Hamas.
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“Cadadiaimagino suregresoy sueio que los abrazo”

rrorista de Hamasdel 7de octubre de
2023, del que manana se cumplen dos
anos. La mujer conserva la esperanza
de poder reencontrarse con ellos al ca-

bodelas negociaciones entre Israel y
Hamas a partir de la propuesta de Es-
tados Unidos. “Esta guerra debe termi-
nar’, dice.p.30

Silvia Cunio es argentina y emigro a Is-
rael en la década del 80. Dos de sus hi-
jos, David, de 35 anos, y Ariel, de 28,
fueron secuestrados en el ataque te-

Israel y Hamas negocian la liberacion de los rehenes

tos. Serd en el contexto del plan de paz
propuesto por el presidente Donald
Trump.p.28

finir el modo en que Hamas entregara
al medio centenar de cautivos que
mantiene en Gaza, entre vivos y muer-

Representantes israelies y del grupo
terrorista se retinen hoy en el balnea-
rio egipcio de Sharmal Sheik para de-

Caputo define
con el Tesoro
la ayuda de
Estados Unidos
a la Argentina

El ministro esta en Washington junto
al presidente del Banco Central. Hoy los
reciben las autoridades del Tesoro. Po-
dria haber algtin anuncio. Se habla de
distintas opciones: un swap, compra de
bonos, un crédito garantizado. Tam-
bién, que Estados Unidos utilice parte
de sudinero en el FMI para que Argen-
tina cancele deuda con el mismo orga-
nismo. El respaldo se da en mediodela
tension financiera preelectoral. p.10

Cristina. Video casero en la cinta.

“JQué estas

haciendo?”, “;Y no
ves?, caminando,
como a Lujan”

Con una sugestiva imagen, a la altura
de la tobillera electrénica, Maximo Kir-
chner filmé a sumadre caminandoen
1a cinta de ejercicio en su departamen-
to de Constitucién, donde cumple la
condena a 6 anos por corrupcion. “Ca-
minando, con la misma fede los que
van a Lujan’, se escucha a la ex presi-
dente, ala que su hijoledice: “Amén,
compainera’.r.16

Yase fueronl6
multinacionales
que pasaron a
manos locales

Esen los Giltimos 21 meses. Lo llamati-
vo es que se verifica una ola de compra
por parte de empresarios argentinos.
Van desde salud, finanzas y consumo
hasta el sector automotriz y energia.
Explican que las companias locales
tienen mayor capacidad de adaptarse
y entender larealidad. r.2a



